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壹、致股東報告書

各位股東先生女士大家好, 

感謝您們一直以來對霖宏科技公司的支持與信任。2022 年是充滿挑戰的一年，我們將向您回

顧公司的經營成果，展望未來發展，並充分展現我們對股東權益最大化的決心。本公司一一一年度

合併營業收入金額為新臺幣 1,379,800 仟元較一一Ｏ年度收入淨額 1,663,135 仟元減少 17.04%；在

合併稅後淨利方面，一一一年度稅後淨利 287,600 仟元，一一一年度稅後每股盈餘 4.05 元。受疫後

客戶自下半年開始調整庫存的影響，訂單不若前年暢旺，而影響營收表現。

一、經營願景；過去這一年，霖宏科技經營團隊秉持著創新、穩健的策略，為公司的長期發展

進行佈局。我們緊密關注國內外市場動態，不斷拓展業務版圖，並在產品研發、市場銷售、服務品

質等方面持續優化，務求實效，確保公司在行業競爭中保持領先地位。

二、強化競爭；為了迎合市場的趨勢需求，我們在產品研發方面進行了長期佈局。我們投入了

大量資源，也持續添購新設備，開發了一系列具有創新性和競爭力的產品如電動車相關的應用，並

獲得了客戶的認證採用。這些產品不僅有助於擴大市場份額，還為公司的未來發展創造了更多機遇。

三、淨零碳排；配合全世界節能減碳的趨勢，未來本公司發展主軸，仍以推動執行 ESG 三大

構面，配合公司治理 3.0 永續發展藍圖，強化董事會職能，提高資訊透明度，環境保護並善盡企業

社會責任以深化公司永續經營文化，並以淨零碳排為目標邁向碳中和, 達到永續經營並符合國際客

戶永續供應鏈體系。我司已於 2022 年成立溫室氣體盤查團隊，完成廠內碳盤查作業流程，未來將

擬定減排對策及建立能源管理系統，以提高能源使用效率降低能源消耗成本。

四、轉投資霖雲國際開發的阿里山英迪格酒店，業已於去年底開始試營運並於今年 2 月 2 日正

式開業，是阿里山地區 30 年來第一家國際品牌酒店，自試營運以來市場熱度不斷， 未來業績穩定

成長可期, 並為母公司帶來業績及獲利挹注! 

五、展望未來我們將繼續堅持創新、求實的發展策略，聚焦核心競爭力，並充分利用新技術、

新商業模式的機遇，以實現公司的長期永續發展。同時，我們將進一步優化公司治理結構，提升企

業透明度，加強與股東的互動，共同推動公司的成長。 雖然，2023 年全球景氣因通膨的問題及升

息影響而保守，全球地緣政治的不穩定及去中國化，又將改變全球供應鏈的秩序，全年訂單需保守

審慎應對。有賴全體股東的支持，在未來的道路上，我們將繼續保持務實進取的精神，攜手共創美

好未來，創造價值，實現股東、員工與社會的共同繁榮。

敬祝各位

順心如意 平安健康 董事長兼總經理 張枋霖
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茲將過去一年來之營運狀況報告如後：  

一、一一一年度營業結果報告： 

（一）一一一年度營業結果報告： 

  本公司一一一年度合併營業收入金額為新臺幣(以下同) 1,379,800 仟元較一一Ｏ年

度收入淨額 1,663,135 仟元減少 17.04%；另在合併稅後淨利方面，一一一年度稅後

淨利 287,600 仟元，一一一年度稅後每股盈餘 4.05 元。 

一一一年營業計畫實施成果(合併) 

                                 單位：新臺幣仟元 

營業收入 1,379,800 1,663,135 (283,335) (17.04)
營業成本 1,337,831 1,620,445 (282,614) (17.44)

營業毛利(損) 41,969 42,690 (721) (1.69)
營業費用 110,376 87,015 23,361 26.85

營業淨利(損) (68,407) (44,325) (24,082) 54.33
營業外收入及支出 437,498 370,883 66,615 17.96
稅後淨利(損) 287,600 341,943 (54,343) (15.89)
其他綜合損益 3,321 516 2,805 543.60
綜合損益 290,921 342,459 (51,538) (15.05)

項目 111年度(A) 110年度(B) 增(減)金額

C=A-B
增(減)率(%)

D=C/B

（二） 財務收支情形 

1.收入方面計新臺幣(以下同)1,852,189 仟元： 

一一一年度合併營業收入淨額為 1,379,800 仟元較一一Ｏ年度合併收入淨額

1,663,135 仟元，減少 17.04%。一一一年度營業外收入計 472,389 仟元，包括：

其他利益 398,032 千元、其他收入 13,140 千元、利息收入 61,217 千元。 

2.支出方面計 1,483,098 仟元，包括營業成本 1,337,831 仟元、營業費用 110,376

仟元、財務成本 34,891 仟元。 

3.損益方面，一一一年度稅後淨利 287,600 仟元，本期綜合淨利 290,921 仟元。一一

一年度稅後每股盈餘 4.05 元。 

（三）獲利能力分析 

一一一年度及一一Ｏ年度獲利比較表 

項　　目
一一一年度

(A)

一一Ｏ年度

(B)

增減率％

(A-B)

1.資產報酬率 6.08% 8.60% -2.52%

2.股東權益報酬率 21.19% 30.76% -9.57%

3.營業利益(損失)佔實收資本比率 -9.63% -6.24% -3.39%

4.稅前利益(損失)佔實收資本比率 51.93% 50.28% 1.65%

5.純益(損)率 20.84% 20.56% 0.28%

6.每股利益(虧損)（元） 4.05元 4.81元 -15.82%
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（四）研究發展狀況 

1. 製程技術方面：有鑑於 5G 時代對 PCB 需求提升，我司現正積極開發高速、高頻

相關板材應用之電路板，並持續擴充相關設備確保產品品質維持在一定之水平，

以合乎客戶的要求。

2. 產品開發方面：因應 5G 世代對於大數據之處理，使得終端電子產品朝向提高訊

號穩定以及高頻高速的方向前進，在基礎面的需求勢必更新，遂此，我司將迎合

客戶所需，不斷地提升開發能力及高頻高速產品的認證，並持續開發車用、伺服

器，工業運用、元宇宙運用與衛星電子之利基產品。 

二、一一二年度營業計劃概要 

(一) 經營方針 

1. 提升生產力:透過不斷改善及精簡生產或服務流程，以提昇生產效率。

2. 產線智動化：導入智能生產提升製程與品質管控能力，符合 IATF16949 之高品質管

控及信賴性要求，以大幅降低人力與生產成本並區隔與大陸廠之價格競爭。

3. 控制成本：分析國際原物料趨勢並提升採購議價能力，有效控管採購成本；建立標

準作業規範，降低內外部失敗成本；精簡人力、集中生產、加班控管以降低各構面

成本。

4. 產品結構：透過市場分析適當彈性調整產品結構，分散客戶過度集中風險；營業部

積極開發新客戶，朝向高附加價值產品的少量多樣結構調整。

5. 產品高價值化：以 IATF16949(汽車產品)/ISO13485(醫療器材產品)，積極開發各專

業領域利基產品市場，提高產品的生產價值。

6. 開發新客源：積極開發新客戶，透過訪談定位公司價值提升連結度；透過展覽來開

發新客源及調整產品類型結構，以降低產品過度集中導致之風險，並持續尋找軟板、

軟硬板及 SMT 廠等，策略聯盟，提供一站式服務。

7. 推動精實生產：藉由 7S 精實管理推廣，提升全員素養並提高工作效率、質量、環境、

職安衛安全，以達成永續環境職安衛的目標。

8. 推動 TTQS 人才發展品質管理：提升職業訓練單位之辦訓能力以促進人才發展及員

工關鍵能力的培養，並持續強化教育訓練，提升同仁素質及專業管理能力。

9. 綠色永續經營: 透過創新綠色思維，發展高階產品並擴充高階產能，即時掌握市場

發展機會，推動廠區做節能整合之規劃。

10. 維持保守穩健之財務政策：密切注意匯率及國際金融市場之波動，減少短期負債。

11. 提升公司治理並推行社會公益活動：配合公司治理 3.0 永續發展藍圖，推動各項具

體措施，強化董事會職能，提高資訊透明度，深化公司永續經營文化，並持續舉辦

捐血活動及愛心捐款等，善盡企業社會責任。
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12. 聯合國 SDGs 永續發展目標之準則，推動 E(環境)、S(社會)、G(治理)三項層面活

動與行動，達到企業永續經營之目的。 

(二) 重要產銷策略 

1. 持續推動 ESG 溫室氣體盤查之專案，以符合目前氣候變遷議題，並未來以淨零碳排

為目標達到永續經營。

2. 持續開發新客戶，並強化公司優勢與競爭力，以與客戶建立長期策略夥伴關係。

3. 加速新產品開發與強化製程研發，並降低成本，以提供客戶多元化之產品並提高利

潤。

4. 開發利基市場如車用電子、工業電腦及網通應用產品，避開競爭激烈之電腦周邊及

消費性電子市場。

5. 因應 5G 與元宇宙世代來臨, 開發 low DK、 low DF 板材應用之高頻材料以因應高

速傳輸之產品需求。

6. 新購生產與品檢設備，以自動化生產為要求，藉以提高生產效率及產品良率。

7. 關注國際經濟趨勢並持續與協力廠商議價及降低報廢率以提高毛利率。

8. 強化人員訓練與學習力，加快作業效率，提升產能。

9. 參加海內外專業電子相關展覽，開發國內外客戶。

10.與策略供應商夥伴合作，提供軟板及軟硬板產品，提供客戶一站式購足之服務。

11.推動 TQM 活動，以滿足客戶需求，提升顧客滿意與品質至上的理念，持續創新改

善來提升經營績效。

三、未來公司發展策略 

本公司未來整體發展策略規劃，以推動執行 ESG 三大構面，及配合公司治理 3.0 永續發

展藍圖，推動各項具體措施，強化董事會職能，提高資訊透明度，深化公司永續經營文

化。未來以淨零碳排為目標達到永續經營並符合國際客戶永續供應鏈體系；另以市場機

制適時向客戶反應調整售價，也積極調整產品結構客戶組成，持續提供優良品質、合理

價位的產品及具競爭力的交期與服務，使客戶滿意；未來發展策略如下： 

1. 本公司秉持：客戶為依歸、品質是經緯、經營全方位、追求最完美的核心精神服務客戶。

2. 參加更多具有指標性的國際性電子相關展覽，以產品銷售至全球各地為長期目標，並

提升製程能力朝智能製作持續發展，以及找出與台商競爭對手的差異化，以強化優勢。

3. 積極開發 5G 通訊、車用電子、衛星電子產品與未來元宇宙應用產品之市場，以提供

客戶多元化產品，保持競爭優勢。

4. 導入溫室氣體盤查並建立資料庫系統，以未來節能規劃，降低能源消耗，節省成本。

5. 推行生產智能化，整合生產資訊及管理資源，加強製程專業化，強化生產支援體系。

6. 持續深化 ISO9001、ISO14001、IATF16949、ISO45001、QC080000、CNS45001 及

ISO13485 等管理系統，並推行六標準差改善計劃、落實品質/環境/職安衛政策。

7. 響應環保政策，推行綠色生產，善盡企業社會責任，以達永續經營。
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8. 推動 TTQS 人才發展品質管理，提升職業訓練單位之辦訓能力以促進人才發展及員工

關鍵能力的培養。 

四、受到外部競爭環境、法規環境及總體經營環境之影響 

1. 外部競爭環境之影響：2022 年歷經高通膨、高利率、變種病毒反覆及俄烏戰爭未止，

加上兩岸地緣政治與中美科技衝突等影響，導致全球經濟景氣低迷，以及庫存壓力下

也削減訂單的需求，僅伺服器、網通產品不受外部環境影響。另在全球加速減碳腳步

及自動駕駛系統的進步，車用電子產品增加，連帶提升車用 PCB 板使用數量，亦是

應用市場成長的主要因素。

2. 法規環境之影響：全球暖化帶來的氣候變遷，對自然環境及人類社會將造成廣大的負

面影響，以致聯合國加速減碳腳步，我國政府也宣示在 2050 年達到淨零碳排，透過

法令接軌國際減碳趨勢，因此金管會將持續關注國際發展趨勢，逐步強化上市櫃公司

ESG 資訊的揭露，ESG 已經是全球潮流 與企業發展趨勢。我司為配合政府政策及善

盡企業社會責任，於 2022 年成立溫室氣體盤查團隊，並完成溫室氣體直接排放(範疇

一)與能源間接排放(範疇二)，也完成 ISO 14061-1：2018 (類別 1~6) 溫室氣體排放清

冊建制，預計於 2023 年將盤查作業流程系統化，擬定減排對策及建立能源管理系統，

以提高能源使用效率降低能源消耗成本；並持續推動執行 ESG 三大構面，配合公司

治理 3.0 永續發展藍圖，推動各項具體措施，未來以淨零碳排為目標達到永續經營並

符合國際客戶永續供應鏈體系。

3. 總體經濟環境之影響：綜觀近期國內外經濟情勢，受變種病毒、俄烏戰爭、高通膨、

氣候變遷及美國聯準會的激進升息等因素影響下，導致全球經濟成長衰退風險加大。

展望 2023 年在整體經濟成長停滯緩升下，終端電子產品需求將趨於保守，在原物料

方面，隨著供應鏈瓶頸逐漸緩解，原油價格及銅價再度飆升的可能性並不高，而在匯

率方面，美國聯準會暗示 3 月升息機率大幅升高，未來利率可能升更高、維持更久，

也支撐美元轉強，這對擁有較多美元資金的我司來說也是一大利基。 

董事長：張枋霖    經理人：張枋霖    會計主管：賴柔卉  
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貳、公司簡介

一、設立日期：中華民國八十四年六月廿一日 
二、公司沿革： 

民國 84 年 6 月
公司正式成立，設廠於嘉義縣，廠地 2,747 坪，公司型態為股份有限公司。主要生

產雙面及多層印刷電路板，實收資本額為新台幣壹億捌仟萬元。 

民國 84 年度 取得美國 UL 認證 No:E169465。 

民國 85 年度 取得 ISO 9001:1994 驗證。

民國 88 年度 RAMBUS 主機板用印刷電路板開發成功。 

民國 89 年度
89 年 11 月 8 日股票正式掛牌上櫃。

榮獲 ISO-14001 環保驗證。 

民國 91 年度

百分之百轉投資成立子公司霖瀚股份有限公司，資本額壹億元。 

百分之百轉投資成立子公司 Lin Horn Technology ( BVI ) Co.,Ltd. ，註冊資本額美

金參佰萬元整。 

民國 92 年度
取得美國 UL ISO9001：2000 年版品質驗證

取得美國 UL IS0/TS16949：2002 年版品質驗證 

民國 95 年度

無鉛無鹵素產品導入 

獲勤業眾信 評選台灣科技公司獲利成長率 FAST50 之一，2003~2005 獲利成長率

550% 
中衛發展中心及經濟部輔導霖宏及供應商導入 RoHS 之規範 

民國 96 年度 HDI產品導入 

民國 97 年度 取得華碩電腦 綠色夥伴品質認證 

民國 99 年度 由BSI驗證通過 OHSAS 18001:2007 職業安全及衛生管理系統

民國 100 年度
由 BSI 驗證通過 IECQ QC080000(RoHS) 有害物質流程管理系統。 

霖宏二廠擴建完成。 

民國 103 年度
本公司轉換公司債轉換股份，變更後實收資本額為柒億壹仟零柒拾壹萬肆仟玖佰

元整。 

民國 104 年度

通過 ISO/TS 16949:2009 改版驗證

通過 IECQ QC080000:2012 有害物質流程管理系統改版驗證

改版通過 CNS15506:2011 台灣職業安全衛生管理系統

參加 2015 台北國際電子產業科技展(TAITRONICS)

民國 105 年度

參加 PCIM Europe 2016 台北國際電腦展(Computex Taipei) 
參加 2016 台北國際電子產業科技展(TAITRONICS) 
參加慕尼黑電子展 Electronica, Munich Germany 2016 
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民國 106 年度

參加 2017 泰國國際電路板展 PCB EXPO THAILAND  
參加 2017 台北國際電腦展 Computex Taipei 
改版通過 ISO 14001:2015 環境管理系統改版驗證

民國 107 年度

CES2018 美國消費電子展

泰國國際電路板展 PCB EXPO THAILAND 
台北國際電腦展 Computex Taipei 
香港秋季電子展

改版通過 ISO 9001:2015 品質管理系統改版驗證

改版通過 IATF 16949:2016 品質管理系統改版驗證

民國 108 年度

百分之百轉投資子公司霖雲國際開發股份有限公司，資本額貳億元。

清算解算百分之百海外子公司-Lin Horn Technology ( BVI ) Co.,Ltd 
CES2019 美國消費電子展

泰國國際電路板展 PCB EXPO THAILAND 
台北國際電腦展 Computex Taipei 
香港秋季電子展

通過 ISO 45001:2018 職安衛管理系統驗證

通過 ISO 13485:2016 醫療器材品管管理系統驗證 

民國 109 年度
CES2020 美國消費電子展

2020 IPC APEX Expo(國際電路板及電子組裝技術展覽會) 

民國 110 年度

換版通過 ISO 9001:2015 品質管理系統驗證

換版通過 IATF 16949:2016 品質管理系統驗證

換版通過 ISO 14001:2015 環境管理系統驗證

換版通過 CNS 45001:2017 台灣職業安全衛生管理系統驗證

民國 111 年度

改版通過 ISO 13485：2016 醫療器材品管管理系統驗證 

改版通過 IECQ QC080000：2017 有害物質流程管理系統改版驗證 

改版通過 CNS45001：2018 台灣職業安全衛生管理系統驗證 

改版通過 TOSHMS 
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(二)、各主要部門所營業務

主要部門 所 營 業 務

稽 核 室 各項內部控制制度及內部稽核業務之推行

總經理室 協助規劃公司中長期發展策略、擬定營運計劃、預算編製及檢討修正

資 訊 室 MIS、硬體及網路之維護

財 務 部

1.資金管理與出納事宜、資金預算編製及股代事宜

2.一般會計事務、預算編製及報稅事宜

3.生產成本資料之計算

管 理 部

1.人事資料建檔、考核、發放薪資、教育訓練計劃執行

2.勞健保事務、員工福利等事務、勞資關係、外勞管理

3.工廠各項庶務管理、事務用品採購

4.廠區環境安全維修

5.原物料之供需調查、價格趨勢分析及下單採購

6.物料之收發管理

7.財產記錄管理

營 業 部

1.有關國內外廠商接單、出貨日期確認等

2.評估廠商授信額度及收款等事宜

3.評估匯率變動及負責收款

4.產品銷售、市場開發、市場情報蒐集

生 產 部

1.生產計畫與出貨進度安排

2.生產流程之規畫改善及成本之降低

3.新產品及新生產技術之開發

4.實際生產作業之進行

品 保 部

1.生產流程之品質管制

2.檢驗標準、產品標準之擬定與執行、品質管制教育訓練之計劃與執行

3.進料、外包品、外購品等品質檢驗

研 發 部

1.製程技術之改良、新產品開發、樣品製作及相關之作業

2.生產前置作業

3.負責生產流程之執行

4.產品之製作規範

維 修 部
1.擬定機械設備保養及其他設備維修計劃及時間表

2.廠內機械、工具、量具等設備維修、換新工程

工 安 室 擬定、規劃、督導及推動安全衛生管理事項並指導有關部門實施。

-9-



二
、
董
事
、
總
經
理
、
副
總
經
理
、
協
理
、
各
部
門
及
分
支
機
構
主
管
資
料

 (
一

)1
.董

事
資
料

股
數

持
股

比
率

股
數

持
股

比
率

股
數

持
股

比
率

股
數

持
股

比
率

職
稱

姓
名

關
係

董 事 長

中
華

民
國

張
枋
霖

男
73

10
9.

6.
15

3 年
84

.0
6.

14
10

,4
72

,5
36

14
.7

4%
10

,2
78

,1
12

14
.4

6%
8,

06
7,

87
7

11
.3

5%
無

0%

省
立
嘉
義
中
學

畢
業

華
泰
皮
包
(股

)
公
司
總
經
理

霖
宏
皮
包
(股

)
公
司
董
事
長

霖
瀚
(股

)公
司

董
事
長

霖
宏
科
技
(股

)公
司
董
事
長
兼
總
經
理

霖
雲
國
際
開
發
(股

)公
司
董
事
長

董
事

董
事

劉
秀
雲

張
鵬
展

配
偶

兄
弟

註 2

中
華

民
國

張
鵬
展

男
71

10
9.

6.
15

3 年
84

.0
6.

14
4,

79
7,

06
5

6.
75

%
4,

75
1,

06
5

6.
68

%
3,

00
7,

65
3

4.
23

%
無

0%

省
立
民
雄
高
級

中
學
畢
業

華
泰
皮
包
(股

)
公
司
廠
長

霖
宏
皮
包
(股

)
公
司
董
事

霖
瀚
(股

)公
司

董
事

霖
宏
科
技
(股

)公
司
董
事
兼
副
總
經
理

董
事
長

董
事

張
枋
霖

劉
秀
雲

兄
弟

二
等
親

中
華

民
國

劉
秀
雲

女
66

10
9.

6.
15

3 年
84

.0
6.

14
8,

26
2,

30
1

11
.6

3%
8,

06
7,

87
7

11
.3

5%
10

,2
78

,1
12

14
.4

6%
無

0%

縣
立
民
雄
國
中

畢
業

霖
宏
皮
包
(股

)
公
司
監
察
人

台
灣
紫
丁
香
婦

幼
關
懷
協
會
理
事

嘉
義
縣
祥
和
愛

心
會
常
務
理
事

霖
瀚
(股

)公
司

董
事

霖
宏
科
技
(股

)公
司
董
事

霖
雲
國
際
開
發
(股

)公
司
董
事

中
華
工
商
婦
女
協

會
常
務
理
事

嘉
義
縣
工
商
婦
女

協
會
理
事
長

董
事
長

董
事

張
枋
霖

張
鵬
展

配
偶

二
等
親

中
華

民
國

羅
振
宏

男
51

10
9.

6.
15

3 年
97

.0
6.

06
無

0%
無

0%
無

0%
無

0%
國
立
政
治
大
學

法
律
系
畢
業

嘉
義
律
師
公
會

(1
03
)理

事
長

羅
振
宏
律
師
事
務

所
執
業
律
師

永
新
控
管
(股

)公
司
獨
立
董
事

霖
宏
科
技
(股

)公
司
董
事

無
無

無

中
華

民
國

林
惠
芬

女
56

10
9.

6.
15

3 年
10

6.
6.

26
無

0%
無

0%
無

0%
無

0%
國
立
成
功
大
學

會
計
研
究
所
博
士

美
國
愛
荷
華
大

學
財
務
管
理
碩
士

維
揚
聯
合
會
計

師
事
務
所
會
計
師

大
塚
資
訊
科
技
(股

)公
司
獨
立
董
事

久
裕
興
業
科
技
(股

)公
司
獨
立
董
事

霖
宏
科
技
(股

)公
司
獨
立
董
事

無
無

無

中
華

民
國

申
元
洪

男
47

10
9.

6.
15

3 年
10

6.
6.

26
無

0%
無

0%
無

0%
無

0%
國
立
中
央
大
學

企
管
所
資
管
組
博
士

方
面
實
業
(公

司
)企

劃
部
經
理

財
團
法
人
中
衛

發
展
中
心
外
聘
專
家

世
新
大
學
觀
光
學

系
餐
旅
組
專
任
助
理
教
授

交
通

部
觀

光
局

政
府

資
料

開
放

諮
詢

小
組

諮
詢

委
員

久
禾
光
電
(股

)公
司
獨
立
董
事

霖
宏
科
技
(股

)公
司
獨
立
董
事

無
無

無

中
華

民
國

侯
  
翰

男
47

10
9.

6.
15

3 年
10

9.
6.

15
無

0%
無

0%
無

0%
無

0%

國
立
中
正
大
學

財
務
金
融
博
士

國
立
中
正
大
學

國
際
經
濟
碩
士

國
立
中
正
大
學

財
務
金
融
學
系
講
師

元
培
科
技
大
學

金
融
學
系
助
理
教
授

龍
華
科
技
大
學

金
融
學
系
副
教
授

實
踐
大
學
財
務
金

融
學
系
專
任
副
教
授

霖
宏
科
技
(股

)公
司
獨
立
董
事

無
無

無

獨 立 董 事董 事

選
任

時
持
有
股
數

現
在
持

有
股
數

初
次
選

任

日
期

任 期
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)任

日
期

年 齡

備 註

性 別
姓
名

國
籍

或
註

冊
地

職 稱
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要
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)歷
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前
兼
任
本
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司
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司
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務

配
偶
、
未
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年
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女

現
在
持
有

股
份

利
用
他
人
名
義

持
有
股
份

具
配
偶
或
二
親
等
以
內
關

係
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其

他
主
管
、
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事
或
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察
人
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1：

董
事
會
成
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包
含

2
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事
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公
司
董
事
長
與
總
經
理
或
相
當
職
務
者
（
最
高
經
理
人
）
為
同
一
人
、
互
為
配
偶
或
一
親
等
親
屬
者
，
應
說
明
其
原
因
、
合
理
性
、
必
要
性
及
因
應
措
施

(例
如
增
加
獨
立

董
事
席
次
，
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有
過
半
數
董
事
未
兼
任
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工
或
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理
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等
方
式
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相
關
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訊
：
本
公
司
董
事
長
兼
任
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經
理
，
主
要
係
為
提
升
經
營
績
效
及
與
決
策
執
行
力
，
預
計
於

11
2

年
股
東
常
會
董
事
改
選
再
新
增
一
席
獨
立
董
事
以
提
升
董
事
會
職
能
及
強
化
監
督
功
能
，
目
前
七
席
董
事
中
，
有
三
席
獨
立
董
事
，
另
有
二
席
董
事
在
公
司
任
職
，
七
成
以
上

董
事
未
兼
任
公
司
職
務
。
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2.
法

人
股

東
之

主
要

股
東

：

法
人

股
東

名
稱

法
人

股
東

之
主

要
股

東

霖
騰

投
資

股
份

有
限

公
司

張
枋

霖
37

.5
4%

、
劉

秀
雲

37
.5

3%
、

張
哲

瑋
8.

31
%
、

張
哲

明
8.

31
%
、

張
哲

豪
8.

31
%

 
富

軒
投

資
股

份
有

限
公

司
 

 
張

哲
明

99
.5

3%
 

霖
德

投
資

有
限

公
司

 
 

 
 
張

哲
瑋

10
0%

 
霖

興
投

資
有

限
公

司
 

 
 

 
張

哲
豪

10
0%

 

3.
董

事
專

業
資

格
及

獨
立

董
事

獨
立

性
資

訊
揭

露
：

條
件

 

姓
名

 
專

業
資

格
與

經
驗

 
獨

立
性

情
形

 
兼

任
其

他
公

開
發
行

公
司

獨
立
董

事
家
數

張
枋

霖
 

霖
宏

公
司

 
董

事
長

 
霖

雲
公

司
 
董

事
長

 
具

備
本

產
業

有
2
0
多

年
營

運
及

管
理

經
驗

 

1.
未

有
公

司
法

第
30

條
各

款
情

事
之

一
。

 
2.

未
有

公
司

法
第

27
條

規
定

以
政

府
、

法
人

或
其

代
表

人
當

選
。

 
0 

張
鵬

展
 

霖
宏

公
司

 
副

總
經

理
 

具
備

本
產

業
有

2
0
多

年
營

運
及

管
理

經
驗

 
1.

未
有

公
司

法
第

30
條

各
款

情
事

之
一

。
 

2.
未

有
公

司
法

第
27

條
規

定
以

政
府

、
法

人
或

其
代

表
人

當
選

。
 

0 

劉
秀

雲
 

霖
雲

公
司

 
董

事
 

具
危

機
處

理
能

力
，

善
溝

通
與

協
調

 
1.

未
有

公
司

法
第

30
條

各
款

情
事

之
一

。
 

2.
未

有
公

司
法

第
27

條
規

定
以

政
府

、
法

人
或

其
代

表
人

當
選

。
 

0 

羅
振

宏
 

羅
振

宏
律

師
事

務
所

 執
業

律
師

 
善

於
法

律
事

務
為

專
業

執
業

律
師

 
1.

未
有

公
司

法
第

30
條

各
款

情
事

之
一

。
 

2.
未

有
公

司
法

第
27

條
規

定
以

政
府

、
法

人
或

其
代

表
人

當
選

。
 

1 

林
惠

芬
 

成
功

大
學

會
計

學
研

究
所

博
士

 
美

國
愛

荷
華

大
學

財
務

碩
士

 
維

揚
聯

合
會

計
師

事
務

所
 
執

業
會

計
師

 
具

備
財

務
專

業
能

力
並

有
實

際
執

業
 

1.
非

公
司
或

其
關
係

企
業
之
受

僱
人

。
 

2.
本

人
、
配

偶
、
二

親
等
以
內

親
屬

(或
利

用
他
人

名
義
)未

持
有

公
司

股
份
數

。

3.
最

近
2
年

未
提
供

本
公
司
或

其
關

係
企

業
商
務
、
法

務
、
財

務
、
會
計

等
服
務

4.
未

有
公
司

法
第

30
條

各
款

情
事

。

2 

申
元

洪
 

國
立

中
央

大
學

企
管

所
資

管
組

博
士

 
財

團
法

人
中

衛
發

展
中

心
 
外

聘
專

家
 

專
精

於
資

通
訊

領
域

，
其

專
長

為
餐

飲
業

、
連

鎖
服

務
業

管
理

資
訊

系
統

、
企

業
資

源
規

劃
、

企
業

服
務

流
程

分
析

與
設

計
及

資
料

分
析

與
探

勘
等

，
具

多
年

產
業

顧
問

經
驗

在
資

通
訊

領
域

實
務

經
驗

豐
富

 

1.
非

公
司
或

其
關
係

企
業
之
受

僱
人

。
 

2.
本

人
、
配

偶
、
二

親
等
以
內

親
屬

(或
利

用
他
人

名
義
)未

持
有

公
司

股
份
數

。

3.
最

近
2
年

未
提
供

本
公
司
或

其
關

係
企

業
商
務
、
法

務
、
財

務
、
會
計

等
服
務

4.
未

有
公
司

法
第

30
條

各
款

情
事

。
 

1 

侯
 
 翰

 

國
立

中
正

大
學

財
務

金
融

學
系

博
士

 
元

培
科

技
大

學
 助

理
教

授
 

龍
華

科
技

大
學

 副
教

授
 

具
備

財
務

專
業

能
力

並
有

教
學

等
經

驗
 

1.
未

有
公

司
法

第
30

條
各

款
情

事
之

一
。

 
2.

未
有

公
司

法
第

27
條

規
定

以
政

府
、

法
人

或
其

代
表

人
當

選
。

 
0 
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4.
 董

事
會
多
元
化
：

本
公
司
為
強
化
公
司
治
理
並
促
進
董
事
會
組
成
與
結
構
之
健
全
發
展
，
尊
重
董
事
多
元
化
政
策
，
相
信
多
元
化
方
針
將
有
效
提
升
公
司
整
體
表
現
。
董
事
會
成
員
之
選
任
以

用
人
唯
才
為
原
則
，
具
備
跨
產
業
領
域
之
多
元
互
補
能
力
，
包
括
基
本
組
成
(如

:國
籍
、
性
別
、
年
齡
等
)及

各
自
具
有
專
業
知
識
與
技
能
(
如
:
營
運
判
斷
、
財
會
分
析
、
經

營
管
理
、
危
機
處
理
、
產
業
知
識
、
領
導
決
策
、
法
律
、
會
計
等
)處

理
能
力
。
為
強
化
董
事
會
職
能
達
到
公
司
治
理
之
理
想
目
標
，
本
公
司
「
公
司
治
理
守
則
」
第

20
條

載
明
董
事
會
整
體
應
具
備
之
能
力
如
下
：
 

1.
營
運
判
斷
能
力

 2
.會

計
及
財
務
分
析
能
力

 3
.經

營
管
理
能
力

 4
.危

機
處
理
能
力

 5
.產

業
知
識

 6
.國

際
市
場
觀

 7
.領

導
能
力

 8
.決

策
能
力

而
本
公
司
現
任
董
事
成
員
多
元
化
政
策
及
落
實
情
形
如
下

: 

多 元 化 核 心
董 事 姓 名

基
本
組
成
 

核
心
項
目
 

專
業
能
力
 

國 籍
性 別

具 有 員 工 身 份

年
齡
 

獨
立
董
事

任
期
年
資

營 運 判 斷

財 會 分 析

經 營 管 理

危 機 處 理

產 業 知 識

國 際 市 場 觀

領 導 決 策

法 律
會 計

風 險 管 理

資 通

40-50 歲

51-60 歲

61-70 歲

71 歲 以 上

3 年 以 下

4-9 年

張
枋

霖
 

中
華
民
國
 

男
O
 

O
 

張
鵬

展
 

中
華
民
國
 

男
O
 

 
 

 
 

O
 

 

劉
秀

雲
 

中
華
民
國
 

女
 

O
 

 
O
 

 
 

 
O
 

 

羅
振

宏
 

中
華
民
國
 

男
 

O
 

 
O
 

 

林
惠

芬
 

中
華
民
國
 

女
O
 

O
 

申
元

洪
 

中
華
民
國
 

男
O
 

O
 

 
 

O
 

侯
 
 翰

 
中
華
民
國

男
O
 

O
 

 
O
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備
註

: 
係
指

具
有
能
力
、

O
係
指
具
有

部
分
能
力

(1
)本

公
司
第
九
屆

董
事
會
成

員
計

7
席

，
其
中
女

性
董

事
2
席

，
獨

立
董

事
3
席

，
兼
任

公
司

經
理
人

之
身

分
2
席
尚
未

逾
董
事

席
次
三

分
之
一

。

整
體
董
事

具
備
營
業
判

斷
、
經

營
管
理
、
領
導
決

策
、
國

際
市
場

觀
及

危
機
處

理
等
能

力
，
且

有
產
業

經
驗

和
專

業
能
力
，
其
中

張
枋
霖

董
事
長
、
張
鵬
展

董
事
具

備
本

產
業
有

20
多
年

營
運
及
管
理

經
驗
，

羅
振

宏
董

事
善

於
法

律
事
務

為
專

業
執
業

律
師
，

而
獨

立
董
事

林
惠
芬
為

會
計
師

、
侯
翰

為
財
金

系
副
教

授
，
二

人
具
備
財

務
專

業
能
力
並

有
實
際
執
業

及
教
學
等

經
驗
；
申
元
洪

獨
立

董
事
專

精
於
資

通
訊
領

域
，
其

專
長

為
餐
飲

業
、
連

鎖
服

務
業
管

理
資
訊

系
統
、
企
業
資
源

規
劃
、
企
業
服

務
流

程
分
析
與

設
計
及
資
料

分
析
與
探

勘
等
，
具

多
年

產
業

顧
問
經

驗
在

資
通
訊

領
域
實

務
經
驗

豐
富

。

(2
)本

公
司
內
部

董
事
皆
為
資

深
董
事
，
而
獨
立

董
事
林

惠
芬
、
申
元

洪
2
人

任
期
皆

為
6
年

以
下
，
獨
立

董
事

侯
翰

任
期
為

3
年
以

下
，
所

有
獨
立
董

事
其
連

續
任
期

皆
未

超
過

3
屆

。

董
事
成
員

皆
為
本
國
籍

，
組
成
結

構
占
比
分

別
為

3
席

獨
立
董

事
42

%
；

2
席

具
員

工
身
分

之
董
事

28
%
。

董
事
成

員
年
齡

分
布
區

間
計
有

2
席
董

事
年
齡
介

於
40

-5
0

歲
、

2
席
董
事

年
齡
介
於

51
-6

0
歲
、

1
席

董
事

年
齡

介
於

61
-7

0
歲

及
2
席

董
事

年
齡
為

71
歲
以

上
。

除
前
述
外

，
本
公
司
亦

注
重
董
事

會
組
成
之

性
別

平
等

，
擬
定

女
性

目
標
比

例
為

25
%
，

本
屆
董

事
成

員
包
含

2
席
女
性

成
員
，

其
中

1
席
為

獨
立
董

事
，
女

性
董

事

占
比

28
%
，
未
來

仍
持
續

致
力
於
提

升
女
性
董

事
占
比

目
標

。

(3
)董

事
多
元
化

面
向
，
互
補

及
落
實

情
形
已
包

括
且
優

於
本

公
司
「

公
司

治
理
實

務
守
則

」
第

20
條
載

明
之
標
準

；
未
來

持
續
視

董
事
會

運
作
、

營
運
型

態
及
公
司

發
展

需
求
適
時

增
修
多
元
化

政
策
，
包
括
但

不
限
於

基
本
條

件
與
價

值
、
專

業
知
識

及
技
能

等
二
大

面
向

之
標
準
，
以

確
保
董

事
會
成

員
應
普

遍
具
備

執
行
職

務
所
必
須

之
知

識
、
技
能

與
素
養
。
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(二
)總

經
理
、
副
總
經
理

、
協
理
、
各
部
門
及
分
支
機
構
主
管
資
料

11
1
年

4
月

24
日

股
數

持
股

比
率

股
數

持
股

比
率

股
數

持
股

比
率

職
稱

姓
名

關
係

總

經
理

中
華

民
國

張
枋
霖

男
88

.0
4.

16
10

,2
78

,1
12

14
.4

6%
8,

06
7,

87
7

11
.3

5%
無

0%

省
立

嘉
義
中

學
畢
業

霖
宏

皮
包
(
股

)
公
司

董
事
長

華
泰

皮
包
(
股

)
公
司

總
經
理

霖
瀚

(
股
)
公

司
董
事

長

霖
宏

科
技

(
股

)公
司

董
事

長

霖
雲

國
際

開
發
(
股

)
董
事

長

副
總

經
理

副
總

經
理

財
務

主
管

張
鵬

展

張
哲

明

謝
佩

如

兄
弟

一
等

親

一
等

親

註 1

副
總

經
理

中
華

民
國

張
鵬
展

男
88

.0
4.

16
4,

75
1,

06
5

6.
68

%
3,

00
7,

65
3

4.
23

%
無

0%

省
立

民
雄
高

級
中
學

畢
業

華
泰

皮
包
(
股

)
公
司

廠
長

霖
宏

皮
包
(
股

)
公
司

董
事

霖
瀚

(
股
)
公

司
董
事

霖
宏

科
技

(
股

)公
司

副
董

事
長

總
經

理
張

枋
霖

兄
弟

副
總

經
理

中
華

民
國

張
哲
明

男
10

8.
01

.0
1

95
1,

23
7

1.
34

%
25

,6
47

0.
04

%
無

0%

美
國

 
T
hu
n
d
e
r
bi
r
d
 
S
c
ho
o
l
 
o
f

Gl
o
b
a
l
 M
a
n
a
g
em
e
n
t
國

際
企

管
碩
士

美
國

 
C
as
e
 
W
e
st
e
r
n
 
R
es
e
r
v
e

Un
i
v
e
r
si
t
y
 
企
管

碩
士

霖
雲

國
際

開
發
(
股

)
公
司

總
經

理
總

經
理

財
務

主
管

張
枋

霖

謝
佩

如

一
等

親

配
偶

財
務

主
管

中
華

民
國

謝
佩
如

女
10

9.
10

.0
1

25
,6

47
0.

04
%

95
1,

23
7

1.
34

%
無

0%
英
國

U
n
iv
e
r
s
i
ty
 
o
f
 
S
tr
a
t
h
c
ly
d
e

財
務

碩
士

霖
宏

科
技
(
股

)
公
司

高
級
特

助

霖
雲

國
際

開
發
(
股

)
公
司

財
務

主
管

總
經

理

副
總

經
理

張
枋

霖

張
哲

明

一
等

親

配
偶

會
計

主
管

中
華

民
國

賴
柔
卉

女
10

9.
10

.0
1

8,
07

2
0.

01
%

0
0.

00
%

無
0%

國
立

雲
林
科

技
大
學

會
計
系

碩
士

霖
宏

科
技
(
股

)
公
司

稽
核
主

任
無

無
無

無

配
偶
、

未
成
年

子
女

持

有
股
份

持
有

股
份

主
要

經
(
學

)
歷

目
前

兼
任

其
他

公
司
之

職
務

備 註

利
用

他
人
名

義
持

有
股
份

具
配
偶

或
二

親
等

以
內
關

係
之
經

理
人

職 稱

國 籍

姓 名

性 別

選
(
就
)

任
日

期

註
1:
公
司
董
事
長
與
總
經
理
或
相
當
職
務
者
（
最
高
經
理
人
）
為
同
一
人
、
互
為
配
偶
或
一
親
等
親
屬
者
，
應
說
明
其
原
因
、
合
理
性
、
必
要
性
及
因
應
措
施

(例
如
增
加
獨
立
董
事

席
次
，
並
應
有
過
半
數
董
事
未
兼
任
員
工
或
經
理
人
等
方
式

)之
相
關
資
訊
：
本
公
司
董
事
長
兼
任
總
經
理
，
主
要
係
為
提
升
經
營
績
效
及
與
決
策
執
行
力
，
預
計
於

11
2
年
股
東
常

會
董
事
改
選
再
新
增
一
席
獨
立
董
事
以
提
升
董
事
會
職
能
及
強
化
監
督
功
能
，
目
前
七
席
董
事
中
，
僅
二
席
董
事
為
公
司
經
理
人
，
佔
全
體
董
事

28
.5

%
，

7
成
以
上
董
事
非
公
司
員

工
或
經
理
人
。
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三
、
最
近
年
度
支
付
董
事
、
總
經
理
及
副
總
經
理
之
酬
金

(一
)
一

般
董
事
及

獨
立
董
事
之
酬

金

單
位

:新
台
幣
仟
元

現
金

金
額

股
票

金
額

現
金

金
額

股
票

金
額

董
事
長

張
枋
霖

10
0

  
10
0

  
 

-
  
 

-
  
 

1,
05
7

 
1,
05
7

 
24

  
 

24
  
  
  

0.
41
%

0.
41
%

3,
14

9
 

3,
14
9

 
-

  
 

-
  
 

12
9

  
-

  
 

12
9

  
-

  
 

1.
55
%

1.
55
%

無

董
事

張
鵬
展

10
0

  
10
0

  
 

-
  
 

-
  
 

63
4

  
 

63
4

  
 

24
  
 

24
  
  
  

0.
26
%

0.
26
%

2,
81

9
 

2,
81
9

 
-

  
 

-
  
 

10
3

  
-

  
 

10
3

  
-

  
 

1.
28
%

1.
28
%

無

董
事

劉
秀
雲

10
0

  
10
0

  
 

-
  
 

-
  
 

42
3

  
 

42
3

  
 

24
  
 

24
  
  
  

0.
19
%

0.
19
%

-
  
 

-
  
 

-
  
 

-
  
 

-
  

-
  
 

-
  

-
  
 

0.
19
%

0.
19
%

無

董
事

羅
振
宏

10
0

  
10
0

  
 

-
  
 

-
  
 

42
3

  
 

42
3

  
 

20
  
 

20
  
  
  

0.
19
%

0.
19
%

-
  
 

-
  
 

-
  
 

-
  
 

-
  

-
  
 

-
  

-
  
 

0.
19
%

0.
19
%

無

獨
立

董
事

林
惠
芬

10
0

  
10
0

  
 

-
  
 

-
  
 

42
3

  
 

42
3

  
 

30
  
 

30
  
  
  

0.
19
%

0.
19
%

-
  
 

-
  
 

-
  
 

-
  
 

-
  

-
  
 

-
  

-
  
 

0.
19
%

0.
19
%

無

獨
立

董
事

申
元
洪

10
0

  
10
0

  
 

-
  
 

-
  
 

42
3

  
 

42
3

  
 

30
  
 

30
  
  
  

0.
19
%

0.
19
%

-
  
 

-
  
 

-
  
 

-
  
 

-
  

-
  
 

-
  

-
  
 

0.
19
%

0.
19
%

無

獨
立

董
事

侯
翰

10
0

  
10
0

  
 

-
  
 

-
  
 

42
3

  
 

42
3

  
 

30
  
 

30
  
  
  

0.
19
%

0.
19
%

-
  
 

-
  
 

-
  
 

-
  
 

-
  

-
  
 

-
  

-
  
 

0.
19
%

0.
19
%

無

本 公 司

財
務

報
告

內
所

有
公

司

財
務
報
告
內
所
有

公
司

本 公 司

財
務
報
告
內

所
有
公
司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

本 公 司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

本 公 司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

本
公
司

獨
立
董

事董
事

退
職

退
休
金
(B
)

(註
9)

董
事
酬
金

報
酬
(A
)

(註
1)

董
事
酬
勞
 (
'C
)

(註
2)

業
務
執
行

費
用
(D
)

(註
3)

本 公 司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

本 公 司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

本 公 司

領
取
來
自

子
公
司
以

外
轉
投
資

事
業
或
母

公
司
酬
金

職
稱

姓
名

本 公 司

A、
B、

C及
D等

四

項
總
額
占
稅
後
純

益
之
比
例
(%
)

兼
任
員
工
領
取

相
關
酬
金

薪
資
、
獎
金

及

特
支
費
等
  
('
E)

(註
4)

退
職
退
休
金
(F

)

(註
9)

員
工
酬
勞
(G
)

(註
5)

A、
B、

C、
D、

E、
F及

G

等
七
項
總
額
占
稅
後
純

益
之
比
例
(%
)

財
務
報

告
內
所

有
公
司

1.
請

敘
明

獨
立

董
事

酬
金

給
付
政

策
、

制
度

、
標

準
與

結
構

，
並

依
所

擔
負

之
職
責
、
風
險
、
投

入
時
間
等
因

素
敘
明
與
給
付

酬
金
數
額
之

關
聯
性
：
本
公

司
全
體
董
事

及
獨
立
董
事
之

報
酬
，

依

公
司
營
運
成
果
及
參
酌
對
公
司
營
運
參
與
程
度
並
參
考
同
業
通
常
水
準
給
付
之
，
全
體
董
事
及
獨
立
董
事
酬
金
依
董
事
酬
金
給
付
辦
法
分
為
三
部
分
給
付
：

1.
固
定
報
酬
：
無
論
公
司
營
業
盈

虧
每
年
給
付
合
理
之
固
定
報
酬
。

2.
車
馬
費
及
出
席
費
：
車
馬
費
為
全
體
董
事
及
獨
立
董
事
前
往
公
司
開
會
所
應
領
之
交
通
費
，
出
席
費
為
獨
立
董
事
出
席
審
計
委
員
會
、
薪
資
報
酬
委
員
會

等
功
能
性
委
員
會
所
應
支
領
之
出
席
費
用
。

3.
董
事
酬
勞
：
係
衡
量
公
司
現
行
營
運
規
模
與
獲
利
狀
況
並
依
公
司
章
程
規
定
，
年
度
如
有
獲
利
，
應
提
撥
不
高
於

3%
為
董
事
酬
勞
。

2.
除
上
表
揭
露
外
，
最
近
年
度
公
司
董
事
為
財
務
報
告
內
所
有
公
司
提
供
服
務

(如
擔
任
非

屬
員
工

之
顧
問

等
)領

取
之
酬

金
：

無
。

-15-



酬
金

級
距

表

給
付

本
公
司

各
個
董

事
酬
金
級

距

董
事

姓
名

前
四

項
酬
金

總
額

(A
+B

+C
+D

) 
前

七
項

酬
金

總
額

(A
+B

+C
+D

+E
+F

+G
) 

本
公

司
(註

7)
財

務
報

告
內

所
有
公

司
(註

8)
本

公
司

(註
7)

財
務

報
告
內

所
有
公

司
(註

8)

低
於

1,
00

0,
00

0
元

張
鵬

展
、
劉

秀
雲
、
羅

振
宏

、

林
惠

芬
、
申

元
洪
、

侯
翰

張
鵬

展
、
劉

秀
雲
、
羅
振

宏
、

林
惠

芬
、
申

元
洪
、

侯
翰

劉
秀

雲
、
羅

振
宏
、

林
惠
芬
、

申
元

洪
、
侯

翰

劉
秀

雲
、
羅

振
宏
、

林
惠
芬
、

申
元

洪
、
侯

翰

1,
00

0,
00

0
元

（
含
）

～
2,

00
0,

00
0
元

(不
含

) 
張

枋
霖

張
枋

霖
無

無

2,
00

0,
00

0
元

（
含
）

～
3,

50
0,

00
0
元

(不
含

) 
無

無
無

無

3,
50

0,
00

0
元

（
含
）

～
5,

00
0,

00
0
元

(不
含

) 
無

無
張

枋
霖

、
張

鵬
展

張
枋

霖
、
張

鵬
展

5,
00

0,
00

0
元

（
含
）

～
10

,0
00

,0
00

元
(不

含
) 

無
無

無
無

10
,0

00
,0

00
元

（
含

）
～

15
,0

00
,0

00
元

(不
含

) 
無

無
無

無

15
,0

00
,0

00
元

（
含

）
～

30
,0

00
,0

00
元

(不
含

) 
無

無
無

無

30
,0

00
,0

00
元

（
含

）
～

50
,0

00
,0

00
元

(不
含

) 
無

無
無

無

50
,0

00
,0

00
元

（
含

）
～

10
0,

00
0,

00
0
元

(不
含

) 
無

無
無

無

10
0,

00
0,

00
0
元

以
上

無
無

無
無

總
計

 
7
人

 
7
人

 
7
人

 
7
人

註
1：

係
指

最
近
年

度
董
事
之

報
酬

(包
括

董
事

薪
資
、
職

務
加

給
、

離
職
金

、
各
種
獎

金
、

獎
勵

金
等
等

)。
註

2：
係
指

最
近
年

度
(1

12
.0

3.
15

)經
董

事
會

通
過

分
派
之

董
事

酬
勞

金
額
。

註
3：

係
指

最
近
年

度
董
事
之

相
關

業
務

執
行
費

用
(包

括
車

馬
費
等

)。
註

4：
係
指

最
近
年

度
董
事
兼

任
員

工
（

包
括
兼

任
總
經
理

、
副

總
經

理
）
所

領
取
包
括

薪
資

、
職

務
加
給

、
各
種
獎

金
、

獎
勵

金
、
車

馬
費
、
特

支
費

、
各

種
津
貼

、
配

車
等

。
註

5：
係
指

最
近
年

度
董
事
兼

任
員

工
（

包
括
兼

任
總
經
理

、
副

總
經

理
）
取

得
員
工
酬

勞
（

含
股

票
及
現

金
）
者
，

係
揭

露
最

近
年
度

(1
12

.0
3.

15
)經

董
事

會
通

過
分

派
員

工
酬
勞

金
額
，

係
按
去
年

實
際

分
派

比
例
估

算
今
年
擬

議
分

派
數

。
註

6：
財
務

報
告
內

所
有
公
司

係
揭

露
合

併
財
務

報
告
內
所

有
公

司
(包

括
本

公
司

)給
付

本
公

司
董

事
各
項

酬
金
之
總

額
。

註
7：

本
公

司
給
付

每
位
董
事

各
項

酬
金

總
額
，

於
所
歸
屬

級
距

中
揭

露
董
事

姓
名
。

註
8：

合
併

財
務
報

告
內
所
有

公
司

(包
括

本
公

司
)給

付
本

公
司

每
位

董
事
各

項
酬
金
總

額
，

於
所

歸
屬
級

距
中
揭
露

董
事

姓
名

。
註

9：
係
指

最
近
年

度
實
際
給

付
退

職
退

休
金
金

額
：
本
公

司
無

此
情

形
。
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(三
)總

經
理
及
副
總
經
理
之
酬
金

單
位

:新
台
幣
仟
元

職
稱
 

姓
名
 

薪
資

(A
) 

退
職

退
休
金

(B
) 

  

(
註

8
) 

獎
金

及
特
支

費
等

(C
)

員
工

酬
勞
金

額
(
D)
 

A
、

B、
 C

及
D
等
四

項

總
額

及
占
稅

後
純
益

之

比
例

（
％
）

（
註

7
）

領
取

來
自
子

公
司

以
外
轉

投
資

事
業
或

母
公

司
酬
金
 

(
註

1)
 

 (
註

2)
 

(註
3)
 

本
 

公
 

司
 

財
務

報
告

內
所

有
公

司
(註

4
) 

本
 

公
 

司
 

財
務

報
告

內
所

有
公

司
(註

4)

本
 

公
 

司
 

財
務

報
告

內
所

有
公

司
(註

4)

本
公

司
 

財
務

報
告
內

所
有
公

司
(
註

4)
 

本
 

公
 

司
 

財
務

報
告

內
所

有
公

司
(註

4)
現

金
 

金
額
 

股
票
 

金
額
 

現
金
 

金
額
 

股
票
 

金
額
 

總
經

理
 

張
枋

霖
 

 
  

 2
,2

4
9 
  
 
2,

24
9
  

 
  

 -
  

 
  

 
 -

  
 

  
  

90
0 

  
  

90
0 

  
  

12
9 
  

  
 -

  
 

  
  

1
29

 
 
  

 -
  

1.
14

%
1.

1
4%

 
無

  

總
經

理
 

傅
潤

沛
 

0 
2
,3

9
5 
  
  

 
- 

  
  

  
-
  

 
  

 0
 

40
1 

0 
 

- 
0 

- 
0
% 

0.
9
7%

 
 無

 

副
總

經
理
 
張

鵬
展
 

 
  

 1
,8

3
4 
  
 
1,

83
4
  

 
  

 -
  

 
  

 
 -

  
 

  
  

98
5 

  
  

98
5 

  
  

10
3 
  

  
 -

  
 

  
  

1
03

 
 
  

 -
  

1.
02

%
1.

0
2%

 
無

  

副
總

經
理
 
張

哲
明
 

 
  

 1
,2

3
6 
  
 
1,

60
9
  

 
  

 -
  

 
  

 
 -

  
 

  
  

30
9 

  
  

37
1 

  
  

10
3 
  

  
 -

  
 

  
  

1
03

 
 
  

 -
  

0.
57

%
0.

7
2%

 
無

  

酬
金
級
距

表

給
付
本
公
司
各
個
總
經
理
及
副
總
經
理
酬
金
級
距

總
經
理
及
副
總
經
理
姓
名

本
公
司

(註
5)

 
財
務
報
告
內
所
有
公
司

(註
6)

 
低
於

1,
00

0,
00

0
元

傅
潤

沛
無

1,
00

0,
00

0
元
（
含
）
～

2,
00

0,
00

0
元

(不
含

) 
張
哲
明

無

2,
00

0,
00

0
元
（
含
）
～

3,
50

0,
00

0
元

(不
含

) 
張
枋
霖
、
張
鵬
展

張
枋
霖
、

傅
潤

沛
、
張
鵬
展
、
張
哲
明

3,
50

0,
00

0
元
（
含
）
～

5,
00

0,
00

0
元

(不
含

) 
無

無

5,
00

0,
00

0
元
（
含
）
～

10
,0

00
,0

00
元

(不
含

) 
無

無

10
,0

00
,0

00
元
（
含
）
～

15
,0

00
,0

00
元

(不
含

) 
無

無

15
,0

00
,0

00
元
（
含
）
～

30
,0

00
,0

00
元

(不
含

) 
無

無

30
,0

00
,0

00
元
（
含
）
～

50
,0

00
,0

00
元

(不
含

) 
無

無

50
,0

00
,0

00
元
（
含
）
～

10
0,

00
0,

00
0
元

(不
含

) 
無

無

10
0,

00
0,

00
0
元
以
上

無
無

總
計

 
4
人

 
4
人
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註
1：

係
填

列
最

近
年

度
總

經
理

及
副

總
經

理
薪

資
。

註
2：

係
填

列
最

近
年

度
總

經
理

及
副

總
經

理
年

終
獎

金
及

配
車

金
額

。
其

中
配

車
金

額
，

係
揭

露
所

提
供

配
車

當
年

度
帳

上
提

列
之

折
舊

金
額

。

註
3：
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併
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雅
 

副
理
 

賴
柔
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 (七)本公司及財務報告內所有公司於最近二年度支付本公司董事、總經理及副總經理酬金總額佔

個體財務報告稅後純益比例之分析並說明給付酬金之政策、標準與組合、訂定酬金之程序與

經營績效及未來風險之關聯性。

本公司 111 年度及 110 年度支付董事、總經理及副總經理酬金佔個體財務報告稅後純益

比例分別為 2.73%及 3.21%；本公司財務報告內所有公司 111 年度及 110 年度支付董事、總經

理及副總經理酬金佔合併財務報告稅後純益比例分別為 3.85%及 3.32%。董事之酬金係包括車

馬費及股東會前 112 年 3 月 15 日經董事會通過擬議配發之董事酬勞；總經理及副總經理之酬

金係包含薪資、年終獎金、公司配車及股東會前經董事會通過之擬議配發員工酬勞金額。111
年度董事、總經理及副總經理之酬金金額較 110 年度金額增加，主要係因 110 年度稅後淨利

彌補往年虧損後較 111 年度稅後淨利少所致。在車馬費方面，係參考同業水準，並依董事實

際出席董事會支付。

董事酬勞之發放，係衡量公司現行營運規模與獲利狀況並依公司章程規定，年度如有獲

利，應提撥不高於 3%為董事酬勞。再依董事所負擔執行業務責任與保證責任之權重分配；總

經理及副總經理之酬金包括薪資、獎金、員工酬勞及配車，係依所擔任之職位及所承擔之責

任，參考同業於同等職位之水準釐定之。

四、公司治理運作情形

(一)董事會運作情形

最近年度董事會開會 5 次(A)，董事出列席情形如下：

職稱 姓名 實際出(列)
席次數(Ｂ) 

委託出

席次數

實際出(列)席率

(%)【Ｂ/Ａ】

備 註

董事長 張枋霖 5 0 100% 109 年6 月 15 日改選連任

董事 張鵬展 5 0 100% 109 年6 月 15 日改選連任

董事 劉秀雲 5 0 100% 109 年6 月 15 日改選連任

董事 羅振宏 5 0 100% 109 年6 月 15 日改選連任

獨立董事 林惠芬 5 0 100% 109 年6 月 15 日改選連任

獨立董事 申元洪 5 0 100% 109 年6 月 15 日改選連任

獨立董事 侯 翰 5 0 100% 109 年6 月 15 日改選新任

註 1: 第九屆董事於 109 年 6 月 15 日選任，111 年度本公司共召開 5 次董事會。

其他應記載事項：

一、董事會之運作如有下列情形之一者，應敘明董事會日期、期別、議案內容、所有獨立董事

意見及公司對獨立董事意見之處理: 本公司無此情形。

(一)證券交易法第 14 條之 3 所列事項。

(二)除前開事項外，其他經獨立董事反對或保留意見且有紀錄或書面聲明之董事會議決事

項。

二、董事對利害關係議案迴避之執行情形，應敘明董事姓名、議案內容、應利益迴避原因以及

參與表決情形:  
(一)本公司 111 年 08 月 10 日董事會討論「經理人員工酬勞分配案」，因出席之董事張枋霖

先生、張鵬展先生屬利害關係人，於討論表決時自行出場迴避，並由董事長指定獨立董

事申元洪為代理主席，其餘出席董事經討論表決無異議照案通過。

(二)本公司 111 年 12 月 23 日董事會討論「年終獎金發放案」，因出席之董事張枋霖先生、

張鵬展先生屬利害關係人，於討論表決時自行出場迴避，並由董事長指定獨立董事申元

洪為代理主席，其餘出席董事經討論表決無異議照案通過。
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三、董事會自我評鑑執行情形: 
為落實公司治理並提升本公司董事會功能，建立績效目標以加強董事會運作效率，爰依據

上市上櫃公司治理實務守則第三十七條規定於 108 年 8 月 12 日訂定「董事會績效自我評鑑

辦法」，每年應至少執行一次績效評估作業，評估之範圍包括整體董事會、個別董事成員及

功能性委員會。

評估之方式：

包括董事會內部自評、董事成員自評進行績效評估。由 7 位現職董事填寫自評問卷後，再

由總經理室董事會議事單位人員負責收集彙整統計分析。

評估期間：111 年 1-12 月

本公司於每年 12 月底發送相關自評問卷，由統籌之執行單位將資料統一回收後記錄評估結

果，於次年度第一季結束前完成，並將評估結果提報董事會審議通過，作為薪酬給付及未

來董事遴選之參考依據。

111 年度董事會績效評估結果如下: 
經收集彙整 7 位董事自我評估問卷後，按各評估指標加權統計換算分數，總分 90 分以上為

「優等」，80-89 分為「良好」，70-79 分為「標準」，69 分以下為「待加強」。

(1)對於董事會整體績效評估之衡量項目涵蓋下列五大面向：

依據評量標準執行情形，評估得分為 95 分：

評估指標 指標數 各指標總分 得分

A.對公司營運之參與程度 12 26 25 
B.提升董事會決策品質 12 26 24 
C.董事會組成與結構 7 16 15 
D.董事的選任及持續進修 7 16 15 
E.內部控制 7 16 16 

合計 45 100 95 

(2)對於董事會成員績效自我評估之衡量項目涵蓋下列六大構面：

依據評量標準執行情形，評估得分為 98 分：

評估指標 指標數 各指標總分 得分

A.公司目標與任務之掌握 3 13 13 
B.董事職責認知 3 13 13 
C.對公司營運之參與程度 8 35 34 
D.內部關係經營與溝通 3 13 13 
E.董事之專業及持續進修 3 13 12 
F.內部控制 3 13 13 
合計 23 100 98 

(3)對於薪資報酬委員會績效自我評估之衡量項目涵蓋下列四大構面：

依據評量標準執行情形，評估得分為 98 分：

評估指標 指標數 各指標總分 得分

A.對公司營運之參與程度 4 21 21 
B.薪酬委員會職責認知 5 26 25 
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C.提升薪酬委員會決策品質 7 37 36 
D.薪酬委員會組成及成員選任 3 16 16 
合計 19 100 98 

(4)對於審計委員會績效自我評估之衡量項目涵蓋下列五大構面：

依據評量標準執行情形，評估得分為 98 分：

評估指標 指標數 各指標總分 得分

A.對公司營運之參與程度 4 17 17 
B.審計委員會職責認知 5 21 21 
C.提升審計委員會決策品質 7 29 29 
D.審計委員會組成及成員選任 5 21 19 
E.內部控制 3 12 12 
合計 24 100 98 

經上述評估結果，本公司 111 年度董事會、薪資報酬委員會、審計委員會及個別董事成員

之績效評估皆達到考核標準之「優等」，顯示本公司董事會、董事成員、薪資報酬委員會及

審計委員會整體運作情況良好。本績效評估結果於 112 年 3 月 15 日提報第 9 屆第 17 次董

事會審議通過。

四、當年度及最近年度加強董事會職能之目標（例如設立審計委員會、提昇資訊透明度等）與

執行情形評估如下：

（1）加強董事會職能之目標：

     A.本公司董事會於 100 年 12 月 28 日設立薪資報酬委員會，並於 109 年 6 月 29 日成

立第四屆薪資報酬委員會，由獨立董事申元洪擔任第四屆薪資報酬委員會召集人，

薪資報酬委員會主要職權為：

（a）定期檢討本規程並提出修正建議。

（b）訂定並定期檢討董事及經理人績效評估與薪資報酬之政策、制度、標準與結構。

（c）定期評估並訂定董事及經理人之薪資報酬。

B.本公司於 109 年 6 月 15 日由 3 名獨立董事組成，成立第一屆審計委員會，委員會

之運作旨在協助董事會以下列事項之監督為主要目的: 
(a)公司財務報表之允當表達。

(b)簽證會計師之選（解）任及獨立性與績效。

(c)公司內部控制之有效實施。

(d)公司遵循相關法令及規則。

(e)公司存在潛在風險之管控。

C.為提昇資訊透明度及建立良好之內部重大資訊處理及揭露機制，本公司已制定「內

部重大資訊處理作業程序」，並指定專人負責公司資訊之蒐集及揭露工作，建立發

言人制度，以確保各項重大資訊能及時允當揭露。

D.本公司已依「公開發行公司董事會議事辦法」訂定本公司「董事會議事規範」以資

遵循，並於公開資訊觀測站輸入董事出席董事會情形及於本公司網站揭露董事會重

大決議事項。又本公司董事會每季至少召開一次會議，負責執行公司財務報表之允

當表達、簽證會計師之選（解）任及獨立性評估、營運目標規劃、公司內部控制之

有效實施、公司遵循相關法令及規則以及公司存在或潛在風險之管控等。

（2）執行情形評估：

A.本公司薪資報酬委員會 111 年度及截至 112 年度年報刊印日止共召開 4 次會議，皆

依年度工作計劃執行完成，並提請董事會討論經全體出席董事同意通過，委員會運

作順暢。

B.本公司審計委員會 111 年度及截至 112 年度年報刊印日止共召開 6 次會議，並提請董

-22-



事會討論經全體出席董事同意通過。

C.本公司 111 年度及截至 112 年度年報刊印日止，公司內部重大資訊之揭露，皆依法令

規定即時處理，未有因違規受到主管機關處分之情事。

(三)審計委員會年度之工作重點及運作情形

一、本公司審計委員會由 3 名獨立董事組成，委員會之運作旨在協助董事會以下列事項之監督為主要目

的: 

1.公司財務報表之允當表達。 

2.簽證會計師之選（解）任及獨立性與績效。 

3.公司內部控制之有效實施。 

4.公司遵循相關法令及規則。 

5.公司存在或潛在風險之管控。 

二、111 年度審計委員會工作重點彙整如下: 

1.審閱 110 年度個體財務報表及合併財務報表。

2.審閱 110 年度內部控制制度有效性之考核。

3.審閱 111 年度營運計畫案。

4.審閱從事衍生性商品交易事項。

5.審閱母、子公司間融資額度之申請。

6.審閱 110 年度盈餘分配案。

7.審閱內部控制制度及內部稽核實施細則之修訂。 

8.審閱「取得或處分資產處理程序」之修訂。

9.審閱「獨立董事之職責範疇規則」之修訂。

10.審閱為子公司背書保證額度之申請。

11.審閱 111 年度各季度合併財務報表。

12.審閱 112 年度內部稽核「年度稽核計畫」案。

13.審閱 112 年度營運計畫案。

14.審閱 112 年度會計師獨立性評估及簽證會計師異動事項。

三、1.本公司於 109 年 6 月 15 日成立審計委員會，委員會成員由 3 位獨立董事組成。

2.第一屆委員會任期：自 109 年 6 月 15 日至 112 年 6 月 14 日止，計三年

    3.本公司 112 年 1 月 1 日至 3 月 31 日止，審計委員會共開會 1 次所有委員均親自出席。

      111 年度審計委員會開會 5 次，平均出席率 100%，委員出席情形如下：

職稱 姓 名
實際列席

次數(Ｂ) 
委託出席

次數

實際列席率(%) 
【Ｂ/Ａ】

備 註

獨董 林惠芬 5 0 100% 

獨董 申元洪 5 0 100% 

獨董 侯 翰 5 0 100% 
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四、其他應記載事項

(一)審計委員會之運作如有下列情形之一者，應敘明董事會日期、期別、議案內容、審計委員會決

議結果，以及公司對審計委員會意見之處理。 

(1)證券交易法第 14 條之 5 所列事項: 
           111 年度審計委員會運作情形 

開會日期

董事會期別
議案內容

審計委員會決議

結果

公司對審計委員會

意見之處理

111.03.09 
第九屆第11次

1.內部稽核主管之內部稽核報告案

2.本公司 110年度個體財務報表及合併財務報表案

3.111 年度營運計畫案

4.110 年度內部控制制度有效性考核暨出具內部控

制制度聲明書案

5.申請從事衍生性商品交易案

6.取消對子公司「霖雲國際開發股份有限公司」新

台幣 7,080 萬元背書保證額度案

7.子公司擬向本公司申請融資額度案

8.110 年度盈餘分配案

9.修訂「取得或處分資產處理程序」案

全體出席委員無

異議照案通過

提請董事會討論並

經全體出席董事同

意通過

111.05.11  
第九屆第12次 1.內部稽核主管之內部稽核報告案

2.本公司 111 年第一季合併財務報表案

全體出席委員無

異議照案通過

提請董事會討論並

經全體出席董事同

意通過

111.08.10  
第九屆第13次

1.本公司 111 年上半年度合併財務報表案

2.擬向子公司申請融資額度案

3.子公司霖雲國際開發(股)公司擬重新申請聯合授

信貸款額度，及本公司連帶保證人案

全體出席委員無

異議照案通過

提請董事會討論並

經全體出席董事同

意通過

111.11.10  
第九屆第 14 次 1.本公司 111 年度第三季合併財務報表案

全體出席委員無

異議照案通過

提請董事會討論並

經全體出席董事同

意通過

111.12.23  
第九屆第 15 次

1.修正「獨立董事之職責範疇規則」案

2.修正「內部控制制度」案

3.修正「內部稽核實施細則」案

4.本公司 112年度會計師獨立性評估及委任報酬案

5.本公司 112 年度內部稽核「年度稽核計劃」案

6.本公司 112 年度營運計畫案

7.修正「內部控制制度自行評估作業程序」案

8.子公司「霖雲國際開發股份有限公司」擬向本公司

申請融資額度案

全體出席委員無

異議照案通過

提請董事會討論並

經全體出席董事同

意通過

(2)除前開事項外其他未經審計委員會通過，而經全體董事三分之二以上同意之議決事項：無。

(二)獨立董事對利害關係議案迴避之執行情形，應敘明獨立董事姓名、議案內容、應利益迴避原因

以及參與表決情形:無。

-24-



五、獨立董事與內部稽核主管及會計師之溝通情形(應包括就公司財務、業務狀況進行決通之重大事

項、方式及結果等)：

1.稽核室定期將稽核報告呈送各獨立董事審核外，並於董事會上向各董事報告。 

2.定期召開審計委員會稽核主管列席報告，每年年報及半年報邀請會計師列席，會計師彙總財務報

告查核或核閱之治理事項，與審計委員會進行書面或當面溝通。如有其他營運方面或內控等相

關個案須即時溝通討論，則視情況安排會議。 

日 期 溝通重點 獨立董事之意見 

111.03.09 

1.111 年 1 月內部稽核業務執行情形彙總報告。

2.會計師向獨立董事進行簡報及 110 年度個體及合

併財務報告進行說明。

3. 110 年度內部控制制度聲明書報告。

4.會計師對於獨立董事所諮詢之問題進行討論及溝

通。 

本次會議，獨立董事無反對意見 

111.05.11 
1.111 年 2、3 月內部稽核業務執行情形彙總報告。

2.111 年度第一季合併財務報告進行說明。 
本次會議，獨立董事無反對意見

111.08.10 

1.111 年第二季內部稽核業務執行情形彙總報告。

2.111 年上半年度合併財務報告進行說明。

3.會計師對於獨立董事所諮詢之問題進行討論及溝

通。 

本次會議，獨立董事無反對意見

111.11.10 1.111 年第三季內部稽核業務執行情形彙總報告。

2.111 年度第三季合併財務報告進行說明。 
本次會議，獨立董事無反對意見

111.12.23 
1.111 年 10 月內部稽核業務執行情形彙總報告。

2.與獨立董事討論次年度稽核計畫之訂定。

3.本公司 112 年度會計師獨立性評估及委任報酬案。

本次會議，獨立董事無反對意見
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(三)公司治理運作情形及其與上市上櫃公司治理實務守則差異情形及原因

評估項目

運作情形 與上市上櫃

公司治理實

務守則差異

情形及原因

是否 摘要說明

一、公司是否依據上市上

櫃公司治理實務守

則訂定並揭露公司

治理實務守則？

 本公司已制定「公司治理實務守則」，針對保障股東權益、強化

董事會職能、尊重利害關係人權益及提升資訊透明度等，皆訂定

相關規範，並揭露於本公司網站。查詢方式如下：本公司網站：

http：//www.lhtech.com.tw→利害關係人→公司治理專區

尚無重大差

異。

二、公司股權結構及股東權益

（一）公司是否訂定內部作

業程序處理股東建

議、疑義、糾紛及訴訟

事宜，並依程序實施？


本公司除委託股務專業機構代為處理股東相關事宜外，另聘

請法律顧問作為處理股東建議或糾紛等問題之諮詢，並統一

由發言人為窗口處理相關事宜。

尚無重大差

異。

（二）公司是否掌握實際

控制公司之主要股

東及主要股東之最

終控制者名單？

 本公司負責股務相關之人員與股務專業代理機構，隨時掌

握主要股東及最終控制者名單。每月定期申報並揭露董

事、經理人及持股 10%以上大股東之股權及異動情形。

尚無重大差

異。

（三）公司是否建立、執

行與關係企業間之

風險控管及防火牆

機制？

 本公司已訂定「對子公司監理辦法」、「關係人交易管理作業辦

法」、「背書保證及資金貸與他人作業程序」、「取得或處分資產

處理程序」、「內部控制制度」、「內部稽核制度」等準則，已建

立適當風險控管機制及防火牆，與關係企業間若有業務、財務

間之往來者，皆依相關處理準則辦理，杜絕非常規交易發生。

尚無重大差

異。

（四）公司是否訂定內部

規範，禁止公司內

部人利用市場上未

公開資訊買賣有價

證券？

 本公司已訂定「防範內線交易管理作業程序」以資遵循，並

不定期於月會中加以宣導，禁止內部人利用市場上未公開資

訊買賣公司有價證券。公司亦於111.03.09邀請安永聯合會

計師事務所之會計師為董事及內部人作防範內線交易之宣

導。111年度本公司尚未發現有內線交易情況發生。本作業程

序查詢方式如下：本公司網站：http：//www.lhtech.com.tw 利
害關係人→公司治理專區

尚無重大差

異。

三、董事會之組成及職責

（一）董事會是否擬訂多

元化政策、具體管

理目標及落實執

行？


為落實公司治理、提升本公司董事會職能及健全董事會結

構，以及落實多元化方針，董事會成員組成以具備不同專

業背景及工作領域，包括不限性別、年齡、國籍、文化，

專業背景涵蓋經營管理、財務會計、法律知識、行銷、產

業知識等。公司目前有七席董事，其中獨立董事 3 席占比

42.8%，其任期皆在 6 年以下，女性董事 2 席占比 28.5%，

兼任公司經理人之董事 2 席占比 28.5%尚未逾董事席次三

分之一。本公司董事成員組成普遍已具備執行職務所需之

知識、經驗、技能及素養。111 年度董事會運作順暢，執行

績效良好。(董事會成員具備之專業知識及獨立性情形，請

參閱第 11 頁)

尚無重大差

異。

（二）公司除依法設置薪

資報酬委員會及審

計委員會外，是否

自願設置其他各類

功能性委員會？

 本公司已設置「薪資報酬委員會」及「審計委員會」，其他

各類功能性委員會，未來將配合法令規定或視公司實際需求

評估設置。

未來將視實際

需要，配合法

令規定進行各

類功能性委員

會之規劃。
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評估項目

運作情形 與上市上櫃

公司治理實

務守則差異

情形及原因

是否 摘要說明

（三）公司是否訂定董事

會績效評估辦法

及其評估方式，每

年並定期進行績

效評估，且將績效

評估之結果提報

董事會，並運用於

個別董事薪資報

酬及提名續任之

參考？


本公司經董事會通過訂定「董事會績效自我評鑑辦法」，每

年 12 月發送相關自評問卷給現職董事，再由董事會議事單

位負責收集彙整並統計分析評估結果，於次年度第一季結

束前完成，並將評估結果提報董事會審議通過，作為董事

薪酬給付及未來董事遴之參考依據。「111 年度董事會績效

評估結果」於 112 年 03 月 15 日提董事會審核通過，績效

評估結果(請參閱第 21~22 頁)，並揭露於公司網站。本公司

網站：http：//www.lhtech.com.tw→利害關係人→公司治理專區

尚無重大差

異。

（四）公司是否定期評估

簽證會計師獨立

性？

 本公司每年定期由財務部評估簽證會計師之獨立性，並提

報董事會。除要求簽證會計師出具「未違反獨立性之聲明

書」外，並參照會計師公會發佈的職業道德規範公報第十

號「正直、公正客觀及獨立性」之內容評估經確認其非為

本公司之利害關係人，且除財務、稅務簽證案件之費用外，

並無其他之財務利益與業務關係存在，審計服務小組成員

亦不違反獨立性之要求，才會予以聘任為簽證會計師。

本公司 112 年度「簽證會計師獨立性評估報告」已於 111
年 12 月 23 日提董事會審核通過。

尚無重大差

異。

四、上市上櫃公司是否配

置適任及適當人數之

公司治理人員，並指

定公司治理主管，負

責公司治理相關事務

(包括但不限於提供

董事、監察人執行業

務所需資料、協助董

事、監察人遵循法

令、依法辦理董事會

及股東會之會議相關

事宜、製作董事會及

股東會議事錄等)？

 本公司指定總經理室負責處理公司治理相關事務，由已具

備於公開發行公司從事財務、股務或議事相關事宜等達15
年以上管理工作經驗之總經理室特別助理兼任。主要職責

為辦理公司登記及變更登記，董事會、股東會、薪酬委員

會及審計委員會等會議相關事宜，及安排董事參與公司治

理研習，以及提供董事執行業務所需之資料，並隨時注意

法令規章之修正，適時提供最新法令規章以協助董事及經

理人法令之遵循。

尚無重大差

異。

五、公司是否建立與利害

關係人(包括但不限

於股東、員工、客戶

及供應商等)溝通管

道，及於公司網站設

置利害關係人專區，

並妥適回應利害關係

人所關切之重要企業

社會責任議題？


本公司尊重並維護利害關係人應有之合法權益，除設有發

言人及代理發言人擔任公司對外溝通管道外，並設有利害

關係人關注議題、溝通管道、溝通頻率及專責人員聯絡管

道。歷年來溝通管道保持暢通。溝通方式如下：

本公司網站：http：//www.lhtech.com.tw 
利害關係人→聯絡窗口（包含利害關係人溝通管道、股務

連絡窗口、受理申訴暨檢舉窗口）

尚無重大差

異

六、公司是否委任專業股

務代辦機構辦理股東

會事務？

 本公司股務專業代理機構為「群益金鼎證券股份有限公

司」，代為處理股東權益相關及股東會相關等事務。

尚無重大差

異
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評估項目

運作情形 與上市上櫃

公司治理實

務守則差異

情形及原因

是否 摘要說明

七、資訊公開

（一）公司是否架設網

站，揭露財務業務

及公司治理資訊？


本公司已架設公司網站，並於網站上揭露財務、業務及公司治

理等相關資訊，亦可連結公開資訊觀測站查詢。公司網址: http：
//www.lhtech.com.tw 
利害關係人→財務資訊、公司治理資訊。

尚無重大差

異

（二）公司是否採行其他

資訊揭露之方式

（如架設英文網

站、指定專人負責

公司資訊之蒐集

及揭露、落實發言

人制度、法人說明

會過程放置公司

網站等）？

 本公司指定專人負責傳播媒體資訊蒐集，及公開資訊觀測

站揭露之工作，公司網站揭露資訊有異動時，由專人及時

更新維護；並落實發言人制度。

尚無重大差

異

（三）公司是否於會計年

度終了後兩個月內

公告並申報年度財

務報告，及於規定期

限前提早公告並申

報第一、二、三季財

務報告與各月份營

運情形？

本公司各季度財報皆於董事會通過後當日公告，其公告日期

皆已提早於法令規定公告日期，每月營收並於次月10日前公

告。唯年度財報，因作業不及尚無法提早至會計年度終了後

兩個月內公告。

年度財報之

公告日期，

將納入公司

治理努力之

目標

八、公司是否有其他有助

於瞭解公司治理運

作情形之重要資訊

（包括但不限於員

工權益、僱員關懷、

投資者關係、供應商

關係、利害關係人之

權利、董事及監察人

進修之情形、風險管

理政策及風險衡量

標準之執行情形、客

戶政策之執行情

形、公司為董事及監

察人購買責任保險

之情形等）？


（一）員工權益與僱員關懷：

本公司注重員工權益及職工福利，除基本的福利制度、

退休金制度、及遵循勞基法以保障員工權益外，並注重

員工健康與家庭經濟支柱，所有員工每年定期免費實施

一般及特殊危害之健康檢查，並聘請醫師定期駐診服

務，追蹤及提供員工身心方面之專業諮詢與建議，全

體員工並免費享有團險保障(定期壽險加意外險)，讓

員工及眷屬有多一層的生活保障，亦重視勞資關係並提

供平等就業機會，與員工建立互信互賴的和諧關係。

（二）投資者關係：

本公司秉持公平公開原則對待所有股東，除建立發言

人制度作為投資人關係處理窗口外，並重視資訊揭露

之時效性與透明度，有關公司財務、業務及大股東持

股異動情形等重大訊息，皆依相關規定即時於「公開

資訊觀測站」揭露以保障投資人利益。

公司網站設置：利害關係人專區→財務資訊/投資人

專區/公司治理專區等資訊揭露平台，以利投資人查

詢。

（三）供應商關係：

本公司極為重視員工與客戶、供應商間之品德行為，

嚴禁賄賂貪瀆，公司除訂定「道德行為準則」及「誠

尚無重大差

異

尚無重大差

異

尚無重大差

異
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評估項目

運作情形 與上市上櫃

公司治理實

務守則差異

情形及原因

是否 摘要說明

信經營作業程序及行為指南」供員工遵循外，對供應

商亦要求簽屬「誠信從事商業行為承諾書」，另為有

效推動環境管理，2006年起配合歐盟ROHS指令，要

求原物料供應商提供「無有害物質」保證書。

公司網站並設有「受理申訴暨檢舉窗口」之聯絡管

道，以遏阻違反道德之不法行為，期使雙方建立長期

友好合作關係，以保持產銷流程更為順暢。

（四）利害關係人之權利維護：

本公司重視利害關係人之合法權益，除建立發言人制

度外，並設有相關專責人員為聯絡窗口，與政府機

關、社團、員工、客戶、供應商、往來金融機構及其

他債權人等利害關係人均保持暢通溝通管道，歷年來

合作關係良好。

溝通管道如下：

公司網址: http：//www.lhtech.com.tw 
利害關係人專區→聯絡窗口

（五）董事及監察人進修之情形：

為落實公司治理制度，加強董事專業知識，111 年度

本公司董事皆已如期完成規定進修時數，並依法公告

於公開資訊觀測站，符合「上市上櫃公司董事、監察

人進修推行要點」之規定，茲彙整明細如下頁: P31 

（六）風險管理政策及風險衡量標準之執行情形：

本公司風險管理涵蓋策略面、營運面、財務面、危害

事件面及法規遵循面，業已依法制定內部控制制度及

各項內部管理規章，已適當進行風險辨識、評估及防

範等管理，且定期執行內部控制自行評估程序，以維

持內部控制制度之有效性，董事會並於112年03月15
日出具「遵循法令部份採全部法令均聲明」之內部控

制聲明書。

（七）客戶政策之執行情形：

本公司秉持「客戶為依歸、品質是經緯、管理全方位、

追求最完美」之經營理念，提供客戶最高品質與服

務，並重視客戶權益，與客戶均能保持長久友好合作

關係。

（八）本公司為董事(含獨立董事)購買責任保險之情形：

本公司已依照公司章程之規定為董事於任期內，就執行

業務範圍，依法應負之賠償責任購買責任保險，以強化

股東權益及公司董事及重要職員之保障。目前最近期保

單為 112.01.01~113.01.01，保險金額為美金 500 萬元。並

於 111 年 12 月 23 日提報董事會。

尚無重大差

異

尚無重大差

異

尚無重大差

異

尚無重大差

異

尚無重大差

異
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評估項目

運作情形 與上市上櫃

公司治理實

務守則差異

情形及原因

是否 摘要說明

九、請就臺灣證券交易所股份有限公司公司治理中心最近年度發布之公司治理評鑑結果說明已改善情

形，及就尚未改善者提出優先加強事項與措施。(未列入受評公司者無需填列) 

題號 110評鑑指標 111改善措施

2.2 公司是否訂定董事會成員多元化之政策，

並將多元化政策之具體管理目標與落實情

形揭露於公司網站及年報。

本公司已依規定訂定董事會成員多元化之政策，

並將董事會成員多元化政策目標及落實情形揭露

於公司網站及111年度年報。

2.7 公司獨立董事席次是否達董事席次二分之

一以上？

本公司以獨立董事佔董事席次二分之一以上為目

標，預計於112年度董事改選時增加一席獨立董事

以達目標。

2.10 
公司是否揭露審計委員會之年度工作重點

及運作情形？

本公司於111年度年報已揭露審計委員會年度之

工作重點及運作情形。

3.15 公司年報是否自願揭露給付簽證會計師及

其所屬會計師事務所關係企業之非審計公

費的金額與性質。

本公司於 111 年度年報已依規定揭露會計師公費

資訊，區分審計公費及非審計公費，並說明非審計

公費性質。

題號 110年評鑑指標 111年尚未改善措施說明

2.14 公司是否設置法定以外之功能性委員會，

其人數不少於3人，半數以上成員為獨立董

事，且有一名以上成員具備該委員會所需

之專業能力，並揭露其組成、職責及運作

情形。

本公司已設置薪資報酬委員會及審計委員會，

成員普遍已具備該委員會之專業能力，未來公

司將視營運規模及需求或法令規定再增設其他

功能性委員會。

4.11 公司是否揭露過去兩年溫室氣體年排放

量、用水量及廢棄物總重量。

本公司於111年成立溫室氣體盤查團隊，擬定減

排對策及建立能源管理系統，110、111年度溫室

氣體年排放量、用水量及廢棄物總重量預計明

年年報可揭露過去兩年之數據。
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董事及獨立董事進修與訓練情形

職 稱
姓

名
進修日期 主辦單位 課程名稱

進修

時數

是否符合「上

市上櫃公司董

事、監察人進

修推行要點」

董事長 張枋霖
111.4.22 台灣永續能源研究基金會 台新三十永續淨零高峰會論壇 3h 

是
111.7.8 台灣永續能源研究基金會 第二屆台灣永續投資論壇 4h 

董 事 張鵬展
111.4.22 台灣永續能源研究基金會 台新三十永續淨零高峰會論壇 3h 

是
111.7.8 台灣永續能源研究基金會 第二屆台灣永續投資論壇 4h 

董 事 劉秀雲
111.4.22 台灣永續能源研究基金會 台新三十永續淨零高峰會論壇 3h 

是
111.7.8 台灣永續能源研究基金會 第二屆台灣永續投資論壇 4h 

董 事 羅振宏

111.4.22 台灣永續能源研究基金會 台新三十永續淨零高峰會論壇 3h 
是111.8.05 嘉義律師公會 從精神障礙者犯罪該刑事訴訟實務 3h 

111.9.23 嘉義律師公會 親屬事件-扶養事件實務問題探討 3h 

獨立

董事
林惠芬

111.01.26 中華民國會計師公會全國聯合會 111 年適用 IFRS 3h 

是

111.02.17 中華民國會計師公會全國聯合會 工廠登記實務分享 3h 
111.02.22 中華民國會計師公會全國聯合會 繼承權益簡介 3h 
111.03.11 中華民國會計師公會全國聯合會 企業會計準則公報解析 3h 
111.03.23 中華民國會計師公會全國聯合會 企業會計準則公報修正 3h 
111.4.22 台灣永續能源研究基金會 台新三十永續淨零高峰會論壇 3h 
111.06.06 中華民國會計師公會全國聯合會 會計師擔任檢察人實務 3h 
111.6.21 社團法人中華公司治理協會 全球風險與企業社會責任 3h 
111.08.15 中華民國會計師公會全國聯合會 公司登記實務宣導說明 3h 
111.08.17 中華民國會計師公會全國聯合會 防制洗錢及打擊資恐 3h 
111.09.19 中華民國會計師公會全國聯合會 法院輪辦案件經驗分享 3h 
111.11.08 社團法人中華公司治理協會 即時通訊之法律問題探討 3h 

獨立

董事
申元洪

111.5.12 台灣證交所 國際雙峰會線上論壇 2h 
是

111.7.8 台灣永續能源研究基金會 第二屆台灣永續投資論壇 4h 
獨立

董事
侯 翰

111.4.22 台灣永續能源研究基金會 台新三十永續淨零高峰會論壇 3h 
是

111.7.8 台灣永續能源研究基金會 第二屆台灣永續投資論壇 4h 

九、經理人參與公司治理有關之進修與訓練

職 稱 姓 名 主辦單位 課程名稱 進修時數

總經理 張枋霖
台灣永續能源研究基金會 台新三十永續淨零高峰會論壇 3H 

台灣永續能源研究基金會 第二屆台灣永續投資論壇 4h 

副總經理 張鵬展
台灣永續能源研究基金會 台新三十永續淨零高峰會論壇 3H 

台灣永續能源研究基金會 第二屆台灣永續投資論壇 4h 

財務經理 謝佩如
財團法人中華民國會計研究

發展基金會
企業傳承與公司治理 6H 

會計副理 賴柔卉
財團法人中華民國會計研究

發展基金會
企業傳承與公司治理 6H 

十、本公司與財務資訊透明有關人員，取得主管機關指明之相關證照情形：無
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外
聘

林
怡

君

Ca
se

 
We

st
er

n 
Re

s
er

ve
 

Un
iv

er
si

ty
(M

as
te

r 
of

 A
cc

ou
nt

an
cy

) 
立

隆
電

子
工

業
股

份
有

限
公

司
財

務
部

經
理

 
中

華
民

國
會

計
師

證
書

 
美

國
會

計
師

考
試

及
格

 

1.
非

公
司
或

其
關
係

企
業
之
受

僱
人

。
 

2.
本

人
、

配
偶

、
二

親
等

以
內

親
屬

(
或

利
用

他
人

名
義

)
未

持

有
公

司
股
份

數
。
 

3.
最

近
2
年
未

提
供
本

公
司
或

其
關

係
企

業
商
務

、
法
務
、

財

務
、

會
計
等

服
務
 

4.
未

有
公
司

法
第

30
條

各
款

情
事

。

無
 

註
1：

身
分

別
請

填
列

係
為

董
事

、
獨

立
董

事
或

其
他

。

(2
) 
薪

資
報

酬
委

員
會

之
職

責

本
公

司
薪

資
報

酬
委

員
會

以
善

良
管

理
人

之
注

意
，

忠
實

履
行

下
列

職
權

，
並

將
所

提
建

議
提

交
董

事
會

討
論

一
、

定
期

檢
討

本
規

程
並

提
出

修
正

建
議

。

二
、

訂
定

並
定

期
檢

討
董

事
及

經
理

人
績

效
評

估
與

薪
資

報
酬

之
政

策
、

制
度

、
標

準
與

結
構

。

三
、

定
期

評
估

並
訂

定
董

事
及

經
理

人
之

薪
資

報
酬

。

(3
)薪

資
報

酬
委

員
會

運
作

情
形

資
訊
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一
、
本
公
司
之
薪
資
報
酬
委
員
會
委
員
計

3
人
。

二
、
本
屆
委
員
任
期
：
自

10
9
年

6
月

29
日
至

11
2
年

6
月

14
日
。

三
、
出
席
情
形
：
本
公
司

11
2
年

1
月

1
日
至

3
月

31
日
止
，
薪
酬
委
員
會
共
開
會

1
次
所
有
委
員
均
親
自
出
席
。

11
1
年
度
薪
資
報
酬
委
員

會
開
會

3
次
，
平
均
出
席
率

10
0%

，
委
員
出
席
情
形
如
下
：

職
稱

姓
名

實
際
出
席
次
數

委
託
出
席
次
數

實
際
出
席
率

(%
) 

備
註

委
員

(召
集
人

) 
申
元
洪

3 
0 

10
0%

 
(獨

立
董

事
) 

委
員

林
惠
芬

3 
0 

10
0%

 
(獨

立
董

事
) 

委
員

林
怡
君

3 
0 

10
0%

 

註
：

(1
)年

度
終

了
日

前
有

薪
資

報
酬

委
員

會
成

員
離

職
者

，
應

於
備

註
欄

註
明

離
職

日
期

，
實

際
出

席
率

(%
)則

以
其

在
職

期
間

薪
資

報
酬

委
員

會
開

會
次

數
及

其
實

際
出

席
次

數
計

算
之

。
(2

)年
度

終
了

日
前
，
有

薪
資

報
酬

委
員

會
改

選
者
，
應

將
新
、
舊

任
薪

資
報

酬
委

員
會

成
員

均
予

以
填

列
，
並

於
備

註
欄

註
明

該
成

員
為

舊
任
、
新

任
或

連
任

及
改

選
日

期
。

實
際

出
席

率
(%

)則
以

其
在

職
期

間
薪

資
報

酬
委

員
會

開
會

次
數

及
其

實
際

出
席

次
數

計
算

之
。

  
  

  
  

 (
4)
薪
資
報
酬

委
員
會
開
會
資
訊

本
公
司
薪
資
報
酬
委
員
會
最
近
一
年
開
會
、
檢
討
與
評
估
本
公
司
薪
資
報
酬
資
訊
如
下
：

開
會
日
期

議
案
內
容
及
後
續
處
理

決
議
結
果

公
司
對
薪
資
報
酬
委
員
會
意
見

之
處
理

11
1.

02
.1

5 
1.
審
議
本
公
司

11
0
年
度
董
事
酬
勞
及
員
工
酬
勞
提
撥
計
畫
案
。

2.
檢
討
本
公
司
「
董
事
會
績
效
自
我
評
鑑
辦
法
」
案
。

經
全
體
出
席
委
員
同

意
通
過

經
提
董
事
會
由
全
體
出
席
董
事

同
意
通
過

11
1.

07
.2

8 
1.
審
議
本
公
司

11
0
年
度
董
事
酬
勞
分
配
案
。

2.
審
議
本
公
司

11
0
年
度
經
理
人
員
工
酬
勞
分
配
案
。

經
全
體
出
席
委
員
同

意
通
過

經
提
董
事
會
除
利
害
相
關
人
出

場
迴
避
外
，
其
餘
出
席
董
事
全

體
同
意
通
過

11
1.

12
.1

4 

1.
檢
討
董
事
及
經
理
人
績
效
評
估
與
薪
資
報
酬
之
政
策
、
制
度
、
標
準

與
結
構
案
。

2.
審
議
本
公
司
經
理
人

11
1
年
度
年
終
獎
金
發
放
案
。

3.
討
論
薪
資
報
酬
委
員
會

11
2
年
度
之
工
作
計
畫
案
。

經
全
體
出
席
委
員
同

意
通
過

議
案

2
經
提
董
事
會
除
利
害
相

關
人
出
場
迴
避
外
，
其
餘
出
席

董
事
全
體
同
意
通
過

其
他
應
記
載
事
項
：

一
、
董
事
會
如

不
採
納
或

修
正
薪
資
報
酬

委
員
會
之

建
議
，
應
敘
明

董
事
會
日

期
、
期
別
、
議

案
內
容
、

董
事
會
決
議
結

果
以
及
公

司
對
薪
資
報
酬

委
員
會
意

見
之
處
理

(如
董
事
會
通
過
之
薪
資
報
酬
優
於
薪
資
報
酬
委
員
會
之
建
議
，
應
敘
明
其
差
異
情
形
及
原
因

): 
無
此
情
形
。

二
、
薪
資
報
酬
委
員
會
之

議
決
事
項
，
如
成
員
有
反

對
或
保
留
意
見
且
有
紀
錄
或
書
面
聲
明
者
，
應
敘
明

薪
資
報
酬
委
員
會
日
期
、
期
別
、
議
案
內

容
、
所
有
成
員
意
見
及
對
成
員
意
見
之
處
理

: 
無
此
情
形
。
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(五
) 
推
動
永
續
發
展
執
行

情
形
及
與
上
市
上
櫃
公
司
永
續
發
展
實
務
守
則
差
異
情
形
及
原
因

評
估
項
目

運
作
情
形

與
上
市
上
櫃
公
司
企

業
社
會
責
任
實
務
守

則
差
異
情
形
及
原
因

是
否

摘
要
說
明

一
、
公
司
是
否
建
立
推
動
永
續
發
展
之
治
理

架
構
，

且
設
置
推
動
永
續
發
展
專
（
兼
）

職
單

位
，

並
由

董
事

會
授

權
高

階
管

理

階
層
處
理
，
及
董
事
會
督
導
情
形
？


本
公
司
雖
尚
未
設
置
推
動
永
續
發
展
之
治
理
架
構
，
但
與
推
動
企
業
社
會
責
任
相
關

之
業
務
兼
職
單
位
為
總
經
理
室
、
工
安
室
及
管
理
部
，
皆
依
其
職
責
共
同
推
動

企
業

社
會
責
任
相
關
業
務
。

公
司
視
未
來
營
運
發

展
及
法
規
要
求
適
時

建
立
推
動
永
續
發
展
之

治
理
架
構
。
 

二
、
公
司
是
否
依
重
大
性
原
則
，
進
行
與
公

司
營

運
相

關
之

環
境

、
社

會
及

公
司

治

理
議

題
之

風
險

評
估

，
並

訂
定

相
關

風

險
管
理
政
策
或
策
略
？


本
公
司
秉
持
服
務
顧
客
至
上
，
以
最
大
利
益
及
環
境

友
善
為
經
營
理
念
，
創
造

公
司

持
續
成
長
與
永
續
經
營
，
並
將
企
業
社
會
責
任
推
動
至
公
司
日
常
營
運
活
動
中
。
為

提
升
競
爭
力
公
司
已
依
產
業
特
性
取
得
產
品
品
質
及
環
境
相
關
管
理
系
統
，
以
及
職

業
安
全
衛
生
管
理
系
統
等
驗
證
，
在
各
相
關
系
統
運
作
上
已
涵
蓋
風
險
評
估
及
管
理

政
策
，
為
使
公
司
產
品
符

合
環
保
及
國
際
準
則
之
規
範
，
要
求
供
應
商
簽
訂
承

諾
書

及
關
注
議
題
之
宣
告
書
，
以
及
誠
信
從
事
商
業
行
為
承
諾
書
，
供
應
商
如
涉
及

違
反

企
業
社
會
責
任
且
對
環
境
及
社
會
有
顯
著
影
響
時
，
得
隨
時
終
止
合
作
。
截
至

目
前

為
止
本
公
司
所
有
產
品
皆
符
合
歐
盟

RO
H

S指
令
及

RE
A

CH
指
令
之
規
定
。

另
本
公
司
訂
定
有
「
公
司
治
理
實
務
守
則
」、
「
道
德
行
為
準
則
」、
「
公
司
誠
信
經
營

作
業
程
序
及
行
為
指
南
」
「
防
範
內
線
交
易
管
理
作
業
程
序
」
、
「
檢
舉
非
法
與
不
道

德
或
不
誠
信
行
為
案
件
之
處
理
辦
法
」
等
，
透
過
各
管
理
作
業
程
序
本
公
司
對
於
營

運
相
關
之
客
戶
、
員
工
、
供
應
商
及
各
利
害
關
人
等
的
風
險
均
能
即
時
予
以
掌
握
及

因
應
。

尚
無
重
大
差
異

三
、
環
境
議
題
：

（
一
）
公
司
是
否
依
其
產
業
特
性
建
立
合
適

之
環
境
管
理
制
度
？


本
公
司
已
依
產
業
特
性
建
立
產
品
品
質
、
環
境
相
關
之
管
理
制
度
，
目
前
已
通
過

IS
O9

00
1、

IA
TF

16
94

9、
IS

O1
34

85
等
品
質
管
理
系
統
及

IE
CQ

-Q
C0

80
00

0 
有
害
物
質
流
程
管
理
系

統
之
驗
證
，
及

IS
O1

40
01
環
境
管
理
系
統
、

CN
S4

50
01
台
灣
職
業
安
全
衛
生
管
理
系
統

等
驗
證
，
並
持
續
維
持
系
統
之
有
效
性
。
針
對
產
品
品
質
管
理
、
環
境
保
護
、
安
全

衛
生
等
具
備
完
整
規
範
以
供
遵
循
，

20
06
年
起
為
配
合
實
施
歐
盟

Ro
H

S指
令
已
研
發

無
鉛

、
無

錫
製

程
並

嚴
格

要
求

原
物

料
供

應
商

提
供

「
環

境
管

理
物

質
承

諾
保

證

書
」、
「

RE
A

CH
高
度
關
注
物
質
宣
告
書
」
及
「
無

衝
突
金
屬
宣
告
書
」
等
，
至
目
前

為
止
本
公
司
所
有
產
品
均
符
合
歐
盟

Ro
H

S指
令
之
規
定
。

尚
無
重
大
差
異
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評
估
項
目

運
作
情
形

與
上
市
上
櫃
公
司
企

業
社
會
責
任
實
務
守

則
差
異
情
形
及
原
因

是
否

摘
要
說
明

（
二
）
公
司
是
否
致
力
於
提
升
能
源
使
用
效

率
，
及
使
用
對
環
境
負
荷
衝
擊
低
之

再
生
物
料
？


本
公
司
為
有
效
推
動
環
境
管
理
，
生
產
所
使
用
之
原
物
料
，
均
符
合
歐
盟
之

Ro
HS

、
RE

AC
H

規
範
，
並
落
實
生
產
製
程
各
項
資
源
之
利
用
效
率
，
除
執
行
工
廠
廢
棄
物
減
量
、
資
源

分
類
回
收
、
金
屬
廢
液
回
收
外
，
並
致
力
於
減
少
水
資
源
及
能
源
耗
用
以
降
低
生
產

作
業
汙
染
對
環
境
之
衝
擊
，
並
提
升
廢
棄
資
源
回
收
再
利
用
達
最
大
效
能
，
以
維
護

地
球
資
源
並
善
盡
環
境
保
護
之
責
任
。

尚
無
重
大
差
異

（
三
）
公
司
是
否
評
估
氣
候
變
遷
對
企
業
現

在
及
未
來
的
潛
在
風
險
與
機
會
，
並

採
取
相
關
之
因
應
措
施
？


氣
候
變
遷
已
成
近
年
來
各
國
關
注
議
題
，
如
氣
溫
不
斷
升
高
、
大
量
雨
水
帶
來
的
災

害
損
失
、
乾
旱
等
導
致
的
缺
水
、
缺
電
問
題
，
這
些
極
端
氣
候
問
題
亦
對
產
業
帶
來

風
險
。
本
公
司
除
加
強
廠
房
周
邊
防
護
設
施
，
針
對
乾
旱
導
致
的
缺
水
問
題
，
並
與

廠
商
簽
訂
合
約
，
遇
有
缺
水
可
隨
時
啟
動
支
援

。
公
司
針
對
廠
房
及
設
備
也
投
保
足

額
的
火
災
險
及
地
震
險
。

尚
無
重
大
差
異

（
四
）
公
司
是
否
統
計
過
去
兩
年
溫
室
氣
體

排
放

量
、

用
水

量
及

廢
棄

物
總

重

量
，
並
制
定
溫
室
氣
體
減
量
、
減
少

用
水
或
其
他
廢
棄
物
管
理
之
政
策
？



本
公
司
為
因
應
氣
候
變
遷
對
環
境
帶
來
的
衝
擊
，
及
配
合
政
府
推
動
溫
室
氣
體
盤
查
與

量
化
，
於

11
1
年
成
立
溫
室
氣
體
盤
查
團
隊
，
積
極

推
動
溫
室
氣
體
盤
查
與
量
化
作

業
，
至

11
1年

第
四
季
已
完
成
溫
室
氣
體
直
接
排
放
(範

疇
一
)與

能
源
間
接
排
放
(範

疇
二
)，

同
時
也
完
成

IS
O

14
06

1-
1:

20
18

(類
別

1-
6)
溫
室
氣
體
排
放
清
冊
建
置
，
致

力
於
減
碳
目
標
，
預
計
於
明
年
年
報
揭
露

11
0-

11
1
年
的
溫
室
氣
體
排
放
量
、

用
水

量
及
廢
棄
物
總
重
量
等
數
據
。

本
公
司
過
去

2
年
溫
室

氣
體
盤
查
數
據
雖
尚
未

蒐
集
完
整
，
但
積
極
推

動
溫
室
氣
體
盤
查
，
與

企
業
社
會
責
任
實
務
守

則
尚
無
重
大
差
異
。

四
、
社
會
議
題

（
一
）
公
司
是
否
依
照
相
關
法
規
及
國
際
人

權
公
約
，
制
定
相
關
之
管
理
政
策
與

程
序
？


本
公
司
重
視
國
際
人
權
公
約
並
遵
守
勞
動
基
準
法
等
相
關
法
規
，
已
明
訂
「
禁
用
童

工
管
制
及
補
救
管
理
辦
法
」，

不
僱
用
也
不
支
持
僱
用
童
工
，
並
在
發
現
有
誤
用
童
工

情
形
後
執
行
相
關
補
救
措
施
。
無
論
本
國
或
外
籍
員
工
相
關
人
員
之
任
免
、
薪
酬
不

受
性
別
、
年
齡
、
宗
教
與
種
族
等
影
響
，
均
依
勞
動
法
規
及
公
司
內
控
制
度
管
理
辦

法
執
行
，
並
依
不
同
類
型
工
作
晉
用
身
障
人
士
，

11
1
年
底
公
司
計
雇
用

6
名
身
障

員
工
，
不
因
性
別
、
種
族
、
宗
教
信
仰
、
黨
派
、
職
級
、
國
籍
及
年
齡
等
因
素
，
而

彼
此
有
任
何
形
式
之
歧
視
和
排
擠
，
全
體
員
工
並
共
同
維
護
健
康
與
安
全
之
工
作
環

境
，
不
得
有
任
何
騷
擾

(含
性
騷
擾

)或
其
他
暴
力
、
威
脅
、
恐
嚇
等
行
為
。

尚
無
重
大
差
異
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評
估
項
目

運
作
情
形

與
上
市
上
櫃
公
司
企

業
社
會
責
任
實
務
守

則
差
異
情
形
及
原
因

是
否

摘
要
說
明

（
二
）
公
司
是
否
訂
定
及
實
施
合
理
員
工
福

利
措
施
（
包
括
薪
酬
、
休
假
及
其
他

福
利
等
），
並
將
經
營
績
效
或
成
果
適

當
反
映
於
員
工
薪
酬
？


本
公
司
為
安
定
員
工
退
休
後
的
生
活
，
於
民
國

86
年

3月
成
立
「
勞
工
退
休
準
備
金
監
督
委

員
會
」，

每
月
依
薪
資
費
用
總
額
提
撥

2%
之
退
休
準
備
金
並
儲
存
於
中
央
信
託
局
專
戶
，

以
保
障
員
工
權
益
。

94
年

7月
起
倂
行
採
用
政
府
新
制
退
休
辦
法
，
依
員
工
月
投
保
薪
資
總

額
提
撥

6%
至
員
工
個
人
退
休
金
專
戶
。
本
公
司
訂
有
合
理
薪
資
報
酬
制
度
、
考
核
制
度
，

作
為
調
薪
、
年
終
獎
金
及
員
工
酬
勞
發
放
之
依
據
，
且
依
據
勞
動
基
準
法
及
相
關
法
規
訂

定
本
公
司
「
工
作
規
則
」，

涵
蓋
獎
懲
制
度
，
以
保
障
員
工
權
益
。
本
公
司
章
程
規
定
，
公

司
年
度
如
有
獲
利
，
應
提
撥
不
低
於
百
分
之
二
為
員
工
酬
勞
。

尚
無
重
大
差
異

（
三
）
公
司
是
否
提
供
員
工
安
全
與
健
康
之

工
作
環
境
，
並
對
員
工
定
期
實
施
安

全
與
健
康
教
育
？


本
公
司
每
年
定
期
舉
辦
全
員
健
康
檢
查
及
特
別
工
作
場
所
之
健
康
檢
查
，
並
聘
僱
專

業
護
士
及
每
月
定
期
聘
請
醫
師
駐
診
服
務
，
針
對
員
工
健
康
檢
查
之
健
檢
數
據
加
強

管
理
及
追
蹤
，
並
提
供
員
工
身
心
方
面
之
專
業
諮
詢
與
建
議
。
公
司
並
提
供
員
工
安

全
與
健
康
所
需
之
各
項
防
護
設
施
、

A
ED

「
自
動
體

外
心
臟
電
擊
去
顫
器
」
並

定
期

舉
辦
環
保
及
消
防
認
知
訓
練
、
消
防
及
緊
急
應
變
處
理
，
安
全
衛
生
教
育
訓
練
、
特

別
危
害
作
業
訓
練
、
輻
射
操
作
人
員
訓
練
、
有
害
作
業
主
管
訓
練
及
勞
工
安
全
衛
生

管
理
人
員
訓
練
，
並
於
月
會
不
定
期
向
員
工
宣
導
。
每
月
並
持
續
推
行

7S
評
鑑
活

動
，
提
供
員
工
安
全
、
舒
適
、
整
潔
的
工
作
環
境
。

尚
無
重
大
差
異

（
四
）
公
司
是
否
為
員
工
建
立
有
效
之
職
涯

能
力
發
展
培
訓
計
畫
？


本
公
司
除
了
新
進
人
員
教
育
訓
練
外
，
每
年
底
由
各

單
位
主
管
依
職
務
所
需
具
備
之

專
業
技
能
與
知
識
提
出
年
度
教
育
訓
練
計
劃
表
，
執
行
內
部
及
外
部
員
工
教
育
訓

練
，
各
單
位
並
不
定
期
依
外
部
訓
練
機
構
之
課
程
視
需
要
提
出
訓
練
申
請
，
以
加
強

員
工
職
涯
技
能
發
展
能
力
。

尚
無
重
大
差
異

（
五
）
針
對
產
品
與
服
務
之
顧
客
健
康
與
安

全
、

客
戶

隱
私

、
行

銷
及

標
示

等
議

題
，

公
司

是
否

遵
循

相
關

法
規

及
國

際
準

則
，

並
制

定
相

關
保

護
消

費
者

或
客
戶
權
益
政
策
及
申
訴
程
序
？


本
公
司
已
通
過

IA
TF

16
94

9&
IS

O
90

01
品
質
管
理
系

統
、

IE
CQ

-Q
C0

80
00

0有
害

物
質
流
程
管
理
作
業
程
序
及

IS
O

13
48

5醫
療
器
材
品

質
管
理
系
統
等
驗
證
，
每
年

並
持
續
維
持
品
質
管
理
系
統
之
有
效
性
，
產
品
製
作

皆
遵
循
政
府
法
規
與
國
際
準
則

規
範
嚴
格
管
控
，
至
目
前
為
止
本
公
司
所
有
產
品
均
符
合
歐
盟

Ro
H

S指
令
及

RE
A

CH
指
令
之
規
定
。

由
於
公
司
營
運
模
式
並
未
直
接
針
對
最
終
消
費
者
，
但
注
重
與
客
戶
、
供
應
商
間
商

業
行
為
之
合
法
權
益
，
因

此
公
司
內
部
網
站
利
害
關
係
人
專
區
設
有
專
人
提
供
產
品

與
服
務
之
聯
絡
窗
口
，
及
受
理
申
訴
暨
檢
舉
窗
口
，
若
有
涉
及
消
費
者
權
益
或
任
何

檢
舉
或
申
訴
事
件
，
皆
可
透
過
公
司
網
站
申
訴
。

尚
無
重
大
差
異
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評
估
項
目

運
作
情
形

與
上
市
上
櫃
公
司
企

業
社
會
責
任
實
務
守

則
差
異
情
形
及
原
因

是
否

摘
要
說
明

（
六
）
公
司
是
否
訂
定
供
應
商
管
理
政
策
，

要
求

供
應

商
在

環
保

、
職

業
安

全
衛

生
或

勞
動

人
權

等
議

題
遵

循
相

關
規

範
，
及
其
實
施
情
形
？


本
公
司
與
供
應
商
往
來
皆
要
求
簽
訂
「
誠
信
從
事
商
業
行
為
承
諾
書
」
，
並
針
對
環

境
法
規
及
國
際
準
則
規
範
簽
訂
承
諾
書
及
宣
告
書
，
以
提
供
符
合
規
範
之
原
物
料

，

避
免
與
影
響
環
境
及
企
業
社
會
責
任
砥
觸
之
供
應
商
進
行
交
易
。
供
應
商
如
涉

及
違

反
企
業
社
會
責
任
且
對
環
境
及
社
會
有
顯
著
影
響
時
，
得
隨
時
終
止
合
作
。

尚
無
重
大
差
異

五
、
公
司
是
否
參
考
國
際
通
用
之
報
告
書
編

製
準
則
或
指
引
，
編
製
永
續
報
告
書

等
揭

露
公

司
非

財
務

資
訊

之
報

告

書
？
前
揭
報
告
書
是
否
取
得
第
三
方

驗
證
單
位
之
確
信
或
保
證
意
見
？


本
公
司
尚
未
編
製
永
續
報
告
書
，
但
注
重
客
戶
、
供
應
商
、
員
工
及
往
來
利
害
相
關

者
之
權
益
，
亦
重
視
國
際
人
權
公
約
並
遵
守
勞
動
基
準
法
等
相
關
法
規
，
平
時
遵
行

環
境
保
護
及
勞
安
衛
相
關
法
規
，
以
維
護
地
球
資
源
並
善
盡
環
境
保
護
之
責
任
。

未
來
將
配
合
法
令
規

定
編
製
永
續
報
告
書

六
、
公
司
如
依
據
「
上
市
上
櫃
公
司
永
續
發
展
實
務
守
則
」
定
有
本
身
之
永
續
發
展
守
則
者
，
請
敘
明
其
運
作
與
所
定
守
則
之
差
異
情
形
：

本
公
司
尚
未
訂
定
企
業
社
會
責
任
實
務
守
則
，
惟
公
司
一
向
遵
循
法
令
及
章
程
規
定
，
實
務
執
行
與
其
精
神
一
致
，
無
重
大
差
異
。

七
、
其
他
有
助
於
瞭
解
推
動
永
續
發
展
執
行
情
形
之
重
要
資
訊
：

本
公
司
經
營
理
念
來
自
於
客
戶
、
員
工
、
股
東
、
利
益
相
關
者
和
環
境
的
管
理
和
維
護
，
配
合
公
司
產
業
特
性
將
品
質
管
理
、
環
境
管
理
、
安
全
與
衛
生
管
理

推
動
於
日
常
營
運
活
動
中
，
已
通
過

IA
TF

16
94

9&
IS

O
90

01
及

 I
EC

Q
-Q

C0
80

00
0、

IS
O

13
48

5等
產
品

品
質
管
理
系
統
之
驗
證
以
及

IS
O

14
00

1、
CN

S4
50

01
、

環
安
衛
相
關
之
系
統
驗
證
，
每
年
並
維
持
作
業
系
統
之
有
效
性
。
我
們
秉
持
持
續
改
善
的
精
神
，
除
了
遵
守
國
內
相
關
法
令
規
定
，
近
期
並
積
極
推
動

RB
A
責

任
商
業
聯
盟
行
為
準
則
規
範
，
推
動
社
會
責
任
和
環
境
責
任
以
及
商
業
道
德
，
以
保
護
及
尊
重
客
戶
、
供
應
商
、
員
工
及
往
來
利
害
相
關
者
之
權
益
，
創
造
公

司
持
續
成
長
與
永
續
經
營
為
宗
旨
。

在
社
區
參
與
、
社
會
貢
獻
、
社
會
服
務
、
社
會
公
益
與
其
他
社
會
責
任
活
動
方
面
，
本
公
司
除
注
重
利
害
關
係
人
權
益
及
國
際
人
權
外
，
並
注
重
社
會
公
益
，
熱

心
參
與
社
會
弱
勢
及
藝
文
團
體
之
公
益
活
動
，

11
1年

度
公
益
活
動
參
與
如
下

: 
1.
贊
助
伊
甸
基
金
會
「
慢
飛
天
使
語
言

/職
能
治
療
師
」
服
務
經
費
。

2.
贊
助
新
港
愛
鄉
慈
善
基
金
會
學
童
獎
助
學
金
。
 

3
贊
助
嘉
義
家
扶
中
心
「

20
22

助
學
希
望
工
程
」
活
動
計
畫
，
學
童
獎
助
學
金
。

4.
贊
助
鉅
亨
網
推
動
「

20
22

溫
暖
送
愛
心
」
活
動
善
款
捐
贈
。
 

5.
贊
助
財
團
法
人
若
竹
兒
教
育
基
金
會
「

20
22

若
竹
兒
愛
心
園
遊
會
」
活
動
經
費
。
 

6.
贊
助
華
山
基
金
會
「

20
22

愛
老
人
愛
團
員
」
公
益
活
動
經
費
。
 

本
公
司
董
事
長
個
人
也
積
極
熱
心
公
益
及
關
懷
鄉
里
，
尤
其
非
常
重
視
鄰
近
中
小
學
之
教
育
發
展
及
關
懷
弱
勢
族
群
，
每
年
定
期
捐
助
民
雄
鄉

11
所
中
小
學
及

阿
里
山
鄉

7
所
國
民
小
學
之
教
育
經
費
。
除
了
全
家

是
家
扶
中
心
永
久
認
養
人
，
每
年
並
定
期
捐
助
嘉
義

家
扶
中
心
學
童
獎
助
學
金
等
以
回
饋
鄉
民
及
弱
勢
學
童
。

-37-



 (
六

)公
司

履
行

誠
信

經
營

情
形

及
採

行
措

施
： 履

行
誠

信
經

營
情

形
及

與
上

市
上

櫃
公

司
誠

信
經

營
守

則
差

異
情

形
及

原
因

評
估

項
目

運
作

情
形

與
上

市
上

櫃
公

司
誠

信
經

營

守
則

差
異

情
形

及
原

因
是

否
摘

要
說

明

一
、

訂
定

誠
信

經
營

政
策

及
方

案

（
一

）
公

司
是

否
制

定
經

董
事

會
通

過
之

誠
信

經

營
政

策
，

並
於

規
章

及
對

外
文

件
中

明
示

誠
信

經
營

之
政

策
、

作
法

，
以

及
董

事
會

與
高

階
管

理
階

層
積

極
落

實
經

營
政

策
之

承
諾

？


本

公
司

經
董

事
會

通
過

制
訂

「
公

司
誠

信
經

營
守

則
」
、「

誠

信
經

營
作

業
程

序
及

行
為

指
南

」、
「

道
德

行
為

準
則

」
等

規

章
，

具
體

規
範

董
事

會
成

員
、

經
營

管
理

層
及

公
司

所
有

人

員
於

執
行

業
務

時
應

遵
守

之
誠

信
條

款
及

道
德

準
則

，
對

外

與
供

應
商

及
交

易
往

來
廠

商
之

合
約

亦
訂

有
廉

潔
誠

信
條

款
，

並
依

往
來

頻
率

較
高

、
金

額
較

大
或

長
期

往
來

之
廠

商

需
另

簽
「

誠
信

從
事

商
業

行
為

承
諾

書
」，

針
對

誠
信
、
廉

潔

暨
保

密
等

義
務

及
操

守
方

面
要

信
守

承
諾

。
本

公
司

並
對

外

出
具

「
內

部
控

制
制

度
聲

明
書

」
及

每
季

財
報

以
及

年
報

出

具
「

無
虛

偽
隱

匿
聲

明
書

」
以

落
實

公
司

誠
信

經
營

政
策

。

尚
無

重
大

差
異

（
二

）
公

司
是

否
建

立
不

誠
信

行
為

風
險

之
評

估

機
制

，
定

期
分

析
及

評
估

營
業

範
圍

內
具

較
高

不
誠

信
行

為
風

險
之

營
業

活
動

，
並

據
以

訂
定

防
範

不
誠

信
行

為
方

案
，

且
至

少
涵

蓋
「

上
市

上
櫃

公
司

誠
信

經
營

守
則

」

第
七

條
第

二
項

各
款

行
為

之
防

範
措

施
？


本
公
司
經
董
事
會
通
過
訂
定
「

誠
信

經
營

守
則

」
，

並
將

「
上

市
上

櫃
公

司
誠

信
經

營
守

則
」

第
七

條
第

二
項

各
款

具
較

高

不
誠

信
行

為
風

險
之

營
業

活
動

，
於

「
誠

信
經

營
作

業
程

序

及
行

為
指

南
」

訂
定

工
作

業
務

相
關

標
準

作
業

程
序

，
以

加

強
相

關
防

範
措

施
；

公
司

亦
訂

定
「

防
範

內
線

交
易

管
理

作

業
程

序
」

以
防

範
內

線
交

易
，

保
障

投
資

人
及

維
護

本
公

司

權
益

，
並
透
過
內
部
稽
核
查
核
機
制
，
防
範
非
誠
信
行
為
之
營

業
活
動
，
避
免
行
賄
、
收
賄
或
提
供
非
法
政
治
獻
金
之
不
當
行

為
發
生
。

尚
無

重
大

差
異

（
三

）
公

司
是

否
於

防
範

不
誠

信
行

為
方

案
內

明

定
作

業
程

序
、

行
為

指
南

、
違

規
之

懲
戒

及
申

訴
制

度
，

且
落

實
執

行
，

並
定

期
檢

討
修

正
前

揭
方

案
？


本

公
司

為
積

極
防

範
不

誠
信

行
為
，
經

董
事

會
通

過
訂

定
「

誠

信
經

營
作

業
程

序
及

行
為

指
南

」
及

「
員

工
行

為
及

倫
理

守

則
」，

具
體

規
範

本
公

司
人

員
於

執
行

業
務

時
應

注
意

及
應

遵

循
事

項
，

若
有

利
益

衝
突

相
關

事
件

發
生

，
可

向
直

屬
主

管

報
告

，
並

鼓
勵

員
工

於
發

現
有

違
反

法
令

規
章

或
違

反
誠

信

行
為

時
，

可
透

過
「

員
工

意
見

箱
」

得
以

具
名

方
式

檢
舉

，

亦
可

由
公

司
網

站
建

置
之
「

受
理

申
訴

暨
檢

舉
窗

口
」，

進
行

尚
無

重
大

差
異
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評
估

項
目

運
作

情
形

與
上

市
上

櫃
公

司
誠

信
經

營

守
則

差
異

情
形

及
原

因
是

否
摘

要
說

明

申
訴

或
檢

舉
之

管
道

。
公

司
並

應
盡

全
力

保
密

及
保

護
呈

報

者
身

份
，

使
其

免
於

遭
受

威
脅

或
報

復
。

公
司

員
工

如
有

違

反
守

則
規

定
或

明
知

有
人

違
法

而
予

以
庇

護
或

不
予

舉
發

者
，
經
公
司
查
證
屬
實
時
應
依
人
事
管
理
規
章
懲
處
。

11
1
年
度

尚
未
發
現
有
違
反
案
件
發
生
。
本
作
業
程
序
由
總
經
理
室
負
責

檢
討
修
訂
並
提
董
事
會
同
意
通
過
。

二
、

落
實

誠
信

經
營

（
一

）
公

司
是

否
評

估
往

來
對

象
之

誠
信

紀
錄

，

並
於

其
與

往
來

交
易

對
象

簽
訂

之
契

約
中

明
訂

誠
信

行
為

條
款

？


本

公
司

與
供

應
商

或
其

他
商

業
往

來
對

象
建

立
商

業
關

係

前
，

採
購

須
至

經
濟

部
查

核
登

記
資

料
及

稅
務

局
查

核
營

業

狀
況

紀
錄

。
簽

訂
合

約
時

除
了

明
訂

雙
方

權
利

義
務

及
付

款

條
件

外
並

增
訂

廉
潔

條
款

外
，

若
往

來
金

額
大

、
頻

率
高

或

長
期

合
作

對
象

則
需

另
外

簽
訂

「
誠

信
從

事
商

業
行

為
承

諾

書
」，

以
落

實
誠

信
經

營
政

策
。

尚
無

重
大

差
異

（
二

）
公

司
是

否
設

置
隸

屬
董

事
會

之
推

動
企

業

誠
信

經
營

專
責

單
位

，
並

定
期

(至
少

一
年

一
次

)向
董

事
會

報
告

其
誠

信
經

營
政

策
與

防
範

不
誠

信
行

為
方

案
及

監
督

執
行

情

形
？


本

公
司

推
動

企
業

誠
信

經
營

專
責

單
位

為
總

經
理

室
，

負
責

誠
信

經
營

政
策

與
防

範
方

案
之

制
、

修
訂

及
監

督
執

行
，

並

定
期

向
董

事
會

報
告

。
11

1
年

度
執

行
情

形
於

11
2
年

3
月

15
日

提
董

事
會

報
告

。

尚
無

重
大

差
異

（
三

）
公

司
是

否
制

定
防

止
利

益
衝

突
政

策
、

提

供
適

當
陳

述
管

道
，

並
落

實
執

行
？


本

公
司

已
訂

定
「

道
德

行
為

準
則

」、
「

誠
信

經
營

作
業

程
序

及
行

為
指

南
」

及
「

員
工

行
為

及
倫

理
守

則
」

等
防

範
不

誠

信
行

為
之

相
關

作
業

程
序

，
明

定
公

司
人

員
於

執
行

業
務

時
，

若
有

利
益

衝
突

相
關

事
件

可
向

直
屬

主
管

報
告

，
或

經

由
「

員
工

意
見

箱
」

或
由

公
司

網
站

建
置

之
「

受
理

申
訴

暨

檢
舉

窗
口

」，
進

行
申

訴
或

檢
舉

之
管

道
。
董

事
會

議
案

有
涉

及
個

人
利

益
之

虞
時

得
陳

述
意

見
及

答
詢

，
但

討
論

及
表

決

時
應

予
迴

避
。

尚
無

重
大

差
異

（
四

）
公

司
是

否
為

落
實

誠
信

經
營

已
建

立
有

效

的
會

計
制

度
、

內
部

控
制

制
度

，
並

由
內


本

公
司

已
依

公
司

法
、

商
業

會
計

法
、

證
券

交
易

法
及

IF
RS

等
相

關
法

規
建

立
有

效
的

會
計

制
度

、
內

部
控

制
度

及
訂

定

尚
無

重
大

差
異
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評
估

項
目

運
作

情
形

與
上

市
上

櫃
公

司
誠

信
經

營

守
則

差
異

情
形

及
原

因
是

否
摘

要
說

明

部
稽

核
單

位
依

不
誠

信
行

為
風

險
之

評
估

結
果

，
擬

訂
相

關
稽

核
計

畫
，

並
據

以
查

核
防

範
不

誠
信

行
為

方
案

之
遵

循
情

形
，

或
委

託
會

計
師

執
行

查
核

？

內
部

各
項

管
理

辦
法

，
為

落
實

誠
信

經
營

政
策

，
本

公
司

不

得
設

立
外

帳
或

保
留

秘
密

帳
戶

，
每

年
由

各
部

門
執

行
內

控

自
評

程
序

，
以

確
保

內
控

制
度

之
設

計
及

執
行

持
續

有
效

，

稽
核

單
位

並
依

風
險

評
估

結
果

擬
定

年
度

稽
核

計
劃

，
定

期

查
核

內
部

控
制

制
度

執
行

情
形

，
並

作
成

稽
核

報
告

定
期

呈

報
審

計
委

員
會

及
獨

立
董

事
，

且
定

期
提

董
事

會
報

告
。

（
五

）
公

司
是

否
定

期
舉

辦
誠

信
經

營
之

內
、

外

部
之

教
育

訓
練

？


本

公
司

由
專

責
單

位
總

經
理

室
安

排
每

年
第

一
季

定
期

舉
辦

誠
信

經
營

宣
導

會
，

並
安

排
董

事
長

或
高

階
管

理
層

向
董

事
、
受

僱
人

及
受

任
人

佈
達

誠
信

之
重

要
性
。

11
1
年

3
月

9
日

安
排

安
永

聯
合

會
計

師
事

務
所

陳
胤

霖
經

理
為

董
事

及
內

部
人

辦
理

證
管

法
令

及
稅

務
法

令
更

新
說

明
，

以
及

防
範

內

線
交

易
及

公
司

誠
信

經
營

守
則

宣
導

。

尚
無

重
大

差
異

三
、

公
司

檢
舉

制
度

之
運

作
情

形

（
一

）
公

司
是

否
訂

定
具

體
檢

舉
及

獎
勵

制
度

，

並
建

立
便

利
檢

舉
管

道
，

及
針

對
被

檢
舉

對
象

指
派

適
當

之
受

理
專

責
人

員
？


本
公
司
網
站

ht
tp

://
w

w
w.

lh
te

ch
.c

om
.tw

已
建
置
「
受
理
申
訴

暨
檢
舉
窗
口
」
之
聯
絡
管
道
，
及
「
檢
舉
非
法
與
不
道
德
或
不

誠
信
行
為
案
件
之
處
理
辦
法
」，

內
容
涵
蓋
檢
舉
管
道
及
處
理
程

序
，
並

指
定

稽
核

室
主

管
為

受
理

案
件

之
專

責
人

員
，

11
1
年

度
無

檢
舉

或
申

訴
案

件
。

尚
無

重
大

差
異

（
二

）
公

司
是

否
訂

定
受

理
檢

舉
事

項
之

調
查

標

準
作

業
程

序
、

調
查

完
成

後
應

採
取

之
後

續
措

施
及

相
關

保
密

機
制

？


本
公
司
「
檢
舉
非
法
與
不
道
德
或
不
誠
信
行
為
案
件
之
處
理
辦

法
」
第

五
條

已
明

訂
檢
舉
管
道
及
處
理
程
序
，
公
司
受

理
檢

舉

案
件

時
應

以
保

密
方

式
處

理
，
並
由
獨
立
管
道
查
證
，
全
力
保

護
檢
舉
人
之
身
分
。
若
涉
及
重
大
財
務
、
業
務
應
呈
報
至
獨
立

董
事
或
交
由
司
法
單
位
裁
決
。

尚
無

重
大

差
異

（
三

）
公

司
是

否
採

取
保

護
檢

舉
人

不
因

檢
舉

而

遭
受

不
當

處
置

之
措

施
？


為

維
護

檢
舉

案
相

對
人

之
權

利
，

及
保

護
檢

舉
人

避
免

遭
人

挾
怨

報
復

，
檢

舉
辦

法
已

明
訂

公
司

應
予

以
相

對
人

申
訴

之

機
會

，
受

理
單

位
並

應
本

著
「

公
平

、
公

正
及

客
觀

」
之

態

度
調

查
。

尚
無

重
大

差
異
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評
估

項
目

運
作
情
形

與
上
市
上
櫃
公
司
誠
信
經
營

守
則
差
異
情
形
及
原
因

是
否

摘
要
說
明

四
、
加
強
資
訊
揭
露

公
司
是
否
於
其
網
站
及
公
開
資
訊
觀
測

站
，
揭

露
其
所
訂
誠
信
經
營
守
則
內
容
及
推
動

成

效
？


本
公
司
已
於
公
開
資
訊
觀
測
站
及
公
司
網
站

(h
ttp
：

//w
w

w.
lh

tec
h.

co
m

.tw
)利

害
關
係
人
專
區
揭
露
誠
信
經
營
守
則
及

公
司
治
理
之
相
關
規
章
。

並
於
公
司
網
站
揭
露

11
1
年
度
誠
信
經
營
執
行
情
形
報
告
。

尚
無
重
大
差
異

五
、
公
司
如
依
據
「
上
市
上
櫃
公
司
誠
信
經

營
守
則
」
訂
有
本
身
之
誠
信
經
營
守
則
者
，
請
敘
明
其
運
作
與
所
訂
守
則
之
差
異
情
形
：

本
公

司
日

常
營

運
活

動
之
商

業
行

為
除

遵
守

相
關
法
令

外
，

並
依
據

「
上

市
上
櫃

公
司

誠
信
經

營
守

則
」
之

規
範

，
為
董

事
、

經
理
人

、
受

僱
人
及

實

質
控
制
者
執
行
業
務
之
行
為
指
南
，
與

公
司
誠
信
經
營
守
則
尚
無
重
大
差
異
。

六
、
其
他
有
助
於
瞭
解
公
司
誠
信
經
營
運
作

情
形
之
重
要
資
訊
：（

如
公
司
檢
討
修
正
其
訂
定
之
誠
信
經
營
守
則
等
情
形
）

本
公
司
為
落
實
誠
信
經
營
政
策
，
除
依

公
司
誠
信
經
營
守
則
訂
定
「
誠
信
經
營
作
業
程
序
及
行
為
指
南
」
將
較
具
高
風
險
之
不
誠
信
行
為
之
營
業
活
動
，

加
強
相
關
防
範
措
施
，
並
具
體
規
範
公

司
人
員
於
執
行
業
務
時
應
注
意
及
應
遵
循
事
項
外
，
並
訂
定
「
檢
舉
非
法
與
不
道
德
或
不
誠
信
行
為
案
件
之
處
理

辦
法
」，

並
在
公
司
網
站
設
置
「
受
理
申

訴
暨
檢
舉
窗
口
」
做
為
申
訴
及
檢
舉
之
管
道
，
以
積
極
防
範
不
誠
信
行
為
。

霖
宏
科
技
股
份
有
限
公
司
 

11
1 
年
度
企
業
誠
信
經
營
報
告
 

專
責
單
位
：
總
經
理
室
 

依
據
本
公
司
誠
信
經
營
守
則
之
規
範
，
專
責

單
位
須
定
期
向
董
事
會
報
告
運
作
情
形
。
 

11
1 
年
度
企
業
誠
信
經
營
執
行
情
形
報
告
如

下
：
 

評
  
估
  
項
 目

 
運
  
作
  
情
 形

 

是
否

摘
 要

 說
 明

 

一
、
評
估
往
來
對
象
之
誠
信
紀
錄
，
並
於
交

易
往
來

對
象
簽
訂
之
契
約
中
明
訂
誠
信
行
為
條
約
。
 

V 
 

本
公
司
為
建
立
誠
信
經
營
之
企
業
文
化
，
及
落
實
誠
信
經
營
政
策
，
因
此
在
誠

信
、
廉

潔
、

保
密

等
義
務

及
操
守

方
面
，

要
求

客
戶

、
供
應

商
、
協

力
廠

商
於

簽
署
合

約
時
將

「
誠
信

從
事
商
業
行
為
條
款
」
納
入
合
約
中
或
另
行
簽
署
「
誠
信
從
事
商
業
行
為
承
諾
書
」，

以
防

範
不
誠
信
行
為
。
 

截
至

11
1.
12
.3
1
日
止
與
往
來
廠
商
共
簽
訂

36
5
件
承
諾
書
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評
估

項
目

運
作

情
形

與
上

市
上

櫃
公

司
誠

信
經

營

守
則

差
異

情
形

及
原

因
是

否
摘

要
說

明

二
、
制

定
防

止
利

益
衝

突
政

策
，
提

供
適

當
陳

述
管

道
，

並
落

實
執

行
。

 

V 
 

1.
本

公
司

為
確

保
誠

信
經

營
之

相
關

防
弊

措
施

落
實

執
行

並
融

入
公

司
文

化
，

已
將

「
誠

信
經

營
守

則
」
、「

誠
信

經
營

作
業

程
序

及
行

為
指

南
」、

「
道

德
行

為
準

則
」、

「
員

工
行

為
及

倫
理

守
則

」
等

行
為

規
範

公
開

於
公

司
網

站
，

讓
員

工
、

客
戶
、
供
應
商
及
利
害

關
係
人
了
解
公
司
文
化
，
於
執
行
業
務
時
避
免
不
當
之
利
害
衝
突
。
 

2
.本

公
司

網
站

設
有

利
害

關
係

人
溝

通
管

道
，
如

關
注

議
題
、
溝

通
頻

率
及

聯
絡

管
道

等

方
式

做
為

投
資

者
、

員
工

、
客

戶
、

供
應

商
、

協
力

廠
商

、
主

管
機

關
、

地
方

團
體

等

溝
通

之
窗

口
，

並
設

有
受

理
申

訴
暨

檢
舉

事
宜

之
服

務
窗

口
。

 

 經
查

1
11

年
度

未
有

受
理

申
訴

或
檢

舉
案

件
之

情
事

 

三
、
建

立
有

效
的

會
計

制
度
、
內

部
控

制
制

度
，
並

由
內

部
稽

核
單

位
定

期
查

核
。

 

V 
 

1.
本

公
司

為
上

櫃
公

司
會

計
政

策
皆

依
相

關
法

令
規

定
辦

理
，

並
聘

請
國

內
前

四
大

安
永

聯
合

會
計

師
事

務
所

定
期

查
核

簽
證

財
務

報
表

；
財

會
人

員
針

對
相

關
法

規
及

會
計

作

業
也

能
適

時
取

得
諮

詢
，

報
表

之
表

達
皆

以
法

令
規

定
為

遵
循

。
 

2
為

確
保

內
部

控
制

設
計

及
執

行
持

續
有

效
，
以

及
了

解
作

業
層

級
是

否
遵

循
內

部
控

制
政

策
和

程
序

，
公

司
每

年
年

底
辦

理
內

控
自

行
評

估
作

業
，

由
各

單
位

主
管

負
責

監
督

內

部
控

制
評

估
作

業
之

整
合

、
聯

繫
及

追
蹤

工
作

，
以

確
保

內
控

執
行

效
果

。
 

3.
稽

核
單

位
依

年
度

稽
核

計
劃

定
期

查
核

內
控

作
業

之
執

行
情

形
，

並
定

期
每

月
將

稽
核

報
告

呈
審

計
委

員
審

查
，

且
定

期
每

季
提

董
事

會
報

告
。

 

四
、
不

定
期

舉
辦

公
司

內
部

誠
信

經
營

宣
噵
，
並

安

排
董

事
會

成
員

或
高

階
管

理
層

接
受

相
關

外
部

教
育

訓
練

。
 

V
 

 

1.
本

公
司

於
11

1.
03

.0
9
第

9
屆

第
12

次
董

事
會

議
安

排
安

永
聯

合
會

計
事

務
所

會
計

師

對
董

事
及

經
理

人
進

行
「

最
新

證
管

法
令

及
稅

務
法

令
」
、
「

誠
信

經
營

及
防

範
內

線
交

易
」

等
之

教
育

宣
導

。
 

2.
公

司
於

11
1
年

安
排

董
事

及
經

理
人

不
定

期
參

加
外

部
教

育
訓

練
，

全
員

並
完

成
訓

練

時
數

。
  

 

3.
公

司
並

不
定

期
於

主
管

月
會

中
加

以
宣

導
誠

信
經

營
與

道
德

行
為

準
則

。
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評
估

項
目

運
作

情
形

與
上

市
上

櫃
公

司
誠

信
經

營

守
則

差
異

情
形

及
原

因
是

否
摘

要
說

明

五
、
具

體
檢

舉
及

獎
勵

制
度
，
並

建
立

檢
舉

管
道

，

及
針

對
被

檢
舉

對
象

指
派

適
當

之
受

理
專

責

人
員

。
 

V
 

 

1.
本

公
司

為
鼓

勵
呈

報
任

何
非

法
或

違
反

道
德

守
則

之
行

為
，

已
依

規
定

於
公

司
網

站
公

告
「

檢
舉

非
法

與
不

道
德

或
不

誠
信

行
為

案
件

之
處

理
辦

法
」，

並
指

定
稽

核
室

主
管

為

受
理

案
件

之
專

責
人

員
。

 

2.
檢

舉
案

經
查

證
若

屬
實

且
情

節
重

大
者

，
除

依
法

令
規

定
處

理
外

，
並

於
公

開
資

訊
觀

測
站

揭
露

之
，

同
時

提
供

檢
舉

人
適

當
的

獎
酬

。
 

3.
經

查
11

1
年

度
並

未
發

現
有

因
管

理
階

層
不

當
之

要
求

或
誘

惑
，

造
成

員
工

行
為

不
當

或
違

法
之

情
事

發
生

。
 

六
、
訂

定
受

理
檢

舉
事

項
之

調
查

標
準

作
業

程
序

及

相
關

保
密

機
制

。
 

V
 

 

上
述

檢
舉

辦
法

第
五

條
已

明
訂

檢
舉

管
道

及
處

理
程

序
，

說
明

受
理

檢
舉

案
件

時
應

以
保

密
方

式
處

理
，

並
由

獨
立

管
道

查
證

，
以

全
力

保
護

檢
舉

人
之

身
份

。
 

七
、
保

護
檢

舉
人

不
因

檢
舉

而
遭

受
不

當
處

置
之

措

施
。

 
V
 

 
為

避
免

檢
舉

人
遭

人
挾

怨
報

復
，
公

司
予

以
相

對
人
申

訴
之

機
會
，
受

理
單

位
應

本
著
「

公

平
、

公
正

及
客

觀
」

之
態

度
調

查
。

經
查

1
1
1
度

公
司

並
無

申
訴

或
檢

舉
案

件
發

生
。

 

八
、

於
公

司
網

站
揭

露
企

業
誠

信
經

營
政

策
。

 
V
 

 
公

司
網

站
於

公
司

治
理

專
區

已
依

規
定

揭
露

企
業

誠
信

經
營

政
策

。
 

(七
)公

司
如

有
訂

定
公

司
治

理
守

則
及

相
關

規
章

者
，

應
揭

露
其

查
詢

方
式

。

本
公

司
已

訂
定

「
公

司
治

理
實

務
守

則
」

及
相

關
規

章
，

查
詢

方
式

如
下

：
本

公
司

網
站

：
ht

tp
://

w
w

w.
lh

te
ch

.c
om

.tw
 利

害
關
係
人
專

區
→

公
司

治
理

專
區
。

(八
)其

他
足

以
增

進
對

公
司

治
理

運
作

情
形

之
瞭

解
之

重
要

資
訊

，
得

一
併

揭
露

: 
為

管
理

公
司

內
部

重
大

資
訊

處
理

及
揭

露
機

制
，
避

免
資

訊
不

當
洩

漏
，
已

制
定
「

內
部

重
大

資
訊

處
理

作
業

程
序

」，
及

為
保

障
投

資
人

及
維

護
公

司
權

益
，
訂

定
「

防
範

內
線

交
易

管
理

作
業

程
序

」
以

資
遵

循
，

除
對

所
有

董
事

、
經

理
人

及
全

體
員

工
加

以
宣

導
外

，
並

將
此

作
業

程
序

置
於

公
司

網
站

以
供

全
體

同
仁

查

閱
及

遵
循

，
以

避
免

違
反

或
發

生
內

線
交

易
之

情
事

。
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(九)內部控制制度執行狀況：

1.內部控制聲明書

霖宏科技股份有限公司

內部控制制度聲明書

日期：112 年 03 月 15 日

本公司民國  111 年度之內部控制制度，依據自行評估的結果，謹聲明如下：

一、本公司確知建立、實施和維護內部控制制度係本公司董事會及經理人之責任， 本公司

業已建立此一制度。其目的係在對營運之效果及效率 (含獲利、績效及保障資產安全

等）、報導具可靠性、及時性、透明性及符合相關規範暨相關法令規章之遵循等目標的

達成，提供合理的確保。

二、內部控制制度有其先天限制，不論設計如何完善，有效之內部控制制度亦僅能對上述

三項目標之達成提供合理的確保；而且，由於環境、情況之改變，內部控制制度之有

效性可能隨之改變。惟本公司之內部控制制度設有自我監督之機制，缺失一經辨認， 本

公司即採取更正之行動。

三、本公司係依據「公開發行公司建立內部控制制度處理準則」（以下簡稱「處理準則」）

規定之內部控制制度有效性之判斷項目，判斷內部控制制度之設計及執行是否有效。

該「處理準則」所採用之內部控制制度判斷項目，係為依管理控制之過程， 將內部控

制制度劃分為五個組成要素： 1.控制環境，2.風險評估， 3.控制作業，4.資訊與溝通，

及 5.監督作業。每個組成要素又包括若干項目。前述項目請參見「處理準則」之規定。

四、本公司業已採用上述內部控制制度判斷項目，評估內部控制制度之設計及執行的有效

性。

五、本公司基於前項評估結果，認為本公司於民國 111 年 12 月 31 日的內部控制制度﹙ 含

對子公司之監督與管理﹚，包括瞭解營運之效果及效率目標達成之程度、報導係屬可

靠、及時、透明及符合相關規範暨相關法令規章之遵循有關的內部控制制度等之設計

及執行係屬有效， 其能合理確保上述目標之達成。

六、本聲明書將成為本公司年報及公開說明書之主要內容，並對外公開。上述公開之內容

如有虛偽、隱匿等不法情事，將涉及證券交易法第二十條、第三十二條、第一百七十

一條及第一百七十四條等之法律責任。

七、本聲明書業經本公司民國 112 年 03 月 15 日董事會通過，出席董事 7 人中，有 0 人持

反對意見，餘均同意本聲明書之內容，併此聲明。

霖宏科技股份有限公司

董事長：張枋霖 簽章

總經理：張枋霖 簽章
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2.委託會計師專案審查內部控制制度之會計師審查報告：不適用。

(十)最近年度及截至年報刊印日止，公司及其內部人員依法被處罰，或公司對其內部人員違反內部

控制制度規定之處罰、主要缺失與改善情形:無。

(十一)最近年度及截至年報刊印日止，股東會及董事會之重要決議。

          111 年度及截至年報刊印日止董事會重要決議事項

開會次數 開會日期 重 要 決 議 事 項

1 

111.03.09 

1.承認 110 年度個體財務報表及合併財務報表案

2.通過 110 年度「內部控制制度有效性考核」與出具「內部控制制度聲明書」案

3.通過 110 年度董事會績效評估結果審查案

4.通過 111 年度營運計劃案

5.通過向金融機構申請融資授信額度案

6.通過從事衍生性商品交易業務案

7.通過取消對子公司「霖雲國際開發股份有限公司」新台幣 7,080 萬元背書保證

額度案

8.通過對子公司霖雲國際開發股份有限公司提供融資額度案

9.通過 110 年度盈餘分配案

10.通過修訂「取得或處分資產處理程序」案

11.通過薪酬委員會審議之 110 年度董事酬勞及員工酬勞提撥計畫案

12.通過 111 年股東常會受理股東提案權案

13.通過 111 年股東常會召開日期、時間、地點及召集事由等

2 111.05.11 
1.承認 111 年第一季合併財務報表案

2.通過向金融機構申請融資授信額度案

3.通過溫室氣體盤查及查證時程計畫案

3 111.08.10 

1.承認 111 年上半年度合併財務報表案

2.通過本公司 111 年現金股利配息基準日案

3.通過向金融機構申請融資授信額度案

4.通過向子公司霖雲國際開發股份有限公司申請融資額度案

5.通過子公司霖雲國際開發(股)公司擬重新申請聯合授信貸款額度，及母公司連

帶保證人案

6.通過薪資報酬委員會審議之 110 年度董事酬勞分配案

7.通過薪資報酬委員會審議之 110 年度經理人員工酬勞分配案

4 111.11.10 
1.承認 111 年第三季合併財務報表案

2.通過向金融機構申請融資授信額度案

5 111.12.23 

1.通過修正「內部重大資訊處理作業程序」案

2.通過 112 年度內部稽核「年度稽核計劃」案。

3.通過修正內部控制制度案

4.通過修正內部稽核實施細則案

5.通過修正「內部控制制度自行評估作業程序」案

6.通過修正「董事會議事規範」案

7.通過修正「獨立董事之職責範疇規則」案

8.通過 112 年度會計師獨立性評估及委任報酬案。

9.通過 112 年度營運計劃案

10.通過子公司「霖雲國際開發股份有限公司」擬向本公司申請融資額度案

11.通過向金融機構申請融資授信額度案。

12.通過薪資報酬委員會審議之「經理人 111 年度年終獎金發放案」。
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開會次數 開會日期 重 要 決 議 事 項

6 112.03.15 

1.承認 111年度個體財務報表及合併財務報表案。

2.通過 111年度「內部控制制度有效性考核」及「內部控制制度聲明書」案。

3.通過本公司 111 年度董事會績效評估結果案。

4.通過本公司簽證會計師異動案。

5.通過向金融機構申請融資授信額度案。

6.通過從事衍生性商品交易業務案。

7.通過 111 年度盈餘分配案

8.通過薪資報酬委員會審議之「薪資報酬委員會組織規程」修訂案

9.通過薪資報酬委員會審議之 111年度董事酬勞及員工酬勞提撥計畫案。

10.通過薪資報酬委員會審議之經理人調薪案。

11.通過全面改選董事案。

12.通過受理 112年股東常會股東提名董事(含獨立董事)候選人之相關事宜案。

13.通過提名 112 年選任董事(含獨立董事)候選人名單。

14.通過解除本公司新任董事及其代表人競業禁止限制案。

15.通過 112 年股東常會受理股東提案權案。

16.通過 111 年度股東常會之召開，提請 討論召開日期、時間、地點及召集事由

等。

17.通過子公司霖雲國際開發(股)公司溫室氣體盤查及查證時程計畫案。

111 年度及截至年報刊印日止股東會重要決議事項

開會次數 開會日期 重要決議內容

1 111.06.23 
1.通過 110 年度決算表冊案。

2.通過 110 年度盈餘分配案。

3.通過「取得或處分資產處理程序」修訂案。

(十二)最近年度及截至年報刊印日止，董事或監察人對董事會通過重要決議有不同意見且有紀錄或

書面聲明者，其主要內容: 無。

(十三)最近年度及截至年報刊印日止，公司董事長、總經理、會計主管、財務主管、內部稽核主管、

公司治理主管及研發主管等辭職解任情形之彙總: 無。

(十四) 111 年股東常會決議事項執行情形之檢討

股東會日期 重 要 決 議 事 項 執 行 情 形

111.06.23 

一、承認事項：

    1.承認 110 年度決算表冊案

    2.承認 110 年度盈餘分配案

二、討論事項：

    1.修訂「取得或處分資產處理程序」案

一、已於 111.06.23 依規定將股東會重要

決議事項公告於公開資訊觀測站

二、已於 111 年 06 月 23 公告於公司網

站，並依修訂後程序施行之。
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五、會計師公費資訊

會計師公費資訊表

會計師事務

所名稱
會計師姓名 查核期間

公費項目(新臺幣仟元) 
備註

審計公費 非審計公費

安永聯合會

計師事務所
黃子評 嚴文筆 111.01.01~111.12.31 1,925 230 非審計公費

係稅務簽

證、工商變

更登記等
合計 2,155 

(一)給付簽證會計師、簽證會計師所屬事務所及其關係企業之非審計公費占審計公費之比例達

四分之一以上者：無。

(二)更換會計師事務所且更換年度所支付之審計公費較更換前一年度之審計公費減少者：無。

(三)審計公費較前一年度減少達百分之十五以上者：無。

(四)給付簽證會計師及其所屬會計師事務所關係企業之其他非審計公費的金額與性質:無。

(五)給付簽證會計師及其所屬會計師事務所關係企業之非審計公費並未超過審計公費。

六、更換會計師資訊 ：無

七、本公司之董事長、總經理、負責財務或會計事務之經理人，最近一年內並無任職於簽證會計師所屬

事務所或其關係企業之情形。

八、最近年度及截至年報刊印日止，董事、監察人、經理人及持股比例超過百分之十之股東股權移轉及

股權質押變動情形。

(一)董事、經理人及大股東股權變動情形：

職 稱 姓 名

111 年度 當年度截至 4 月 23 日止

持有股數

增(減)數
質押股數

增(減)數
持有股數

增(減)數
質押股數

增(減)數

董事長兼總經理 張枋霖 無 無 (194,424) 無

董事兼副總經理 張鵬展 (1,000) 無 無 無

董 事 劉秀雲 無 無 (194,424) 無

董 事 羅振宏 無 無 無 無

獨 立 董 事 林惠芬 無 無 無 無

獨 立 董 事 申元洪 無 無 無 無

獨 立 董 事 侯 翰 無 無 無 無

(二)股權移轉資訊：本公司董事長張枋霖、董事劉秀雲股權減少，係因辦理股票贈與。

(三)股權質押資訊：本公司董事、經理人及大股東等無股權質押之情事。
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九、持股比例占前十名之股東，其相互間為關係人或為配偶、二等親以內之親屬關係之資訊。

持股比例占前十名股東，其相互間之關係資料
112 年 04 月 23 日

十、公司、公司之董事、監察人、經理人及公司直接或間接控制之事業對同一轉投資事業之持股數，

並合併計算綜合持股比例。

綜合持股比例
單位：股；％

轉投資事業
本公司投資

董事、監察人、經理人及直

接或間接控制事業之投資
綜合投資

股數 持股比例 股數 持股比例 股數 持股比例

霖雲國際開發(股)公司 50,012,000 100% 0 0% 50,012,000 100% 

姓名

本人

持有股份

配偶、未成年子女

持有股份

利用他人名

義合計持有

股份

前十大股東相互間具有關

係人或為配偶、二等親以內

之親屬關係者，其名稱或姓

名及關係。

備

註

股數
持股

比率
股數

持股

比率
股數

持股

比率
名稱 關係

張枋霖 10,278,112 14.46% 8,067,877 11.35% 0 0 

劉秀雲

張鵬展

張劉美枝

劉秀雪

配偶

二等親

二等親

二等親

劉秀雲 8,067,877 11.35% 10,278,112 14.46% 0 0 

張枋霖

張鵬展

張劉美枝

劉秀雪

配偶

二等親

二等親

二等親

張鵬展 4,751,065 6.68% 3,007,653 4.23% 0 0 
張劉美枝

張枋霖

劉秀雲

配偶

二等親

二等親

霖騰投資(股)公司 3,888,932 5.47% 0 0 0 0 張枋霖
霖騰公司之

負責人

張劉美枝 3,007,653 4.23% 4,751,065 6.68% 0 0 
張鵬展

張枋霖

劉秀雲

配偶

二等親

二等親

劉秀雪 1,770,000 2.49% 0 0 0 0 張枋霖

劉秀雲

二等親

二等親

王素卻 1,754,247 2.47% 0 0 0 0 無 無

富軒投資(股)公司 1,000,000 1.41% 0 0 0 0 張枋霖

劉秀雲

與負責人為

一等親

霖德投資有限公司 1,000,000 1.41% 0 0 0 0 張枋霖

劉秀雲

與負責人為

一等親

霖興投資有限公司 1,000,000 1.41% 0 0 0 0 張枋霖

劉秀雲

與負責人為

一等親
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肆、募資情形 

一、 資本及股份 

(一)股本來源 

1.股本形成經過 

112 年 4 月 23 日單位：股 

年月 
發行
價格
(元) 

核 定 股 本 實 收 股 本 備            註 

其他股數 
(股) 

金額 
(元) 

股數 
(股) 

金額 
(元) 

股本來源 
以現金以外
之財產抵充
股款者 

84.6 10 元 18,000,000 180,000,000 18,000,000 180,000,000 創立 無 - 

88.3 10 元 25,200,000 252,000,000 25,200,000 252,000,000 盈餘轉增資
72,000,000 無 註 1

89.6 10 元 29,300,000 293,000,000 29,300,000 293,000,000 盈餘轉增資
41,000,000 無 註 2

90.6 10 元 50,000,000 500,000,000 35,160,000 351,600,000 盈餘轉增資
58,600,000 無 註 3

91.7 10 元 50,000,000 500,000,000 42,380,000 423,800,000 盈餘轉增資
72,200,000 無 註 4

92.7 10 元 80,000,000 800,000,000 46,850,000 468,500,000 盈餘轉增資
44,700,000 無 註 5

94.7 10 元 80,000,000 800,000,000 51,535,000 515,350,000 盈餘轉增資
46,850,000 無 註 6

97.7 10 元 80,000,000 800,000,000 60,000,000 600,000,000 盈餘轉增資
84,650,000 無 註 7

101.4 10 元 80,000,000 800,000,000 60,014,778 600,147,780 可轉債轉換
147,780 無 註 8

101.7 10 元 80,000,000 800,000,000 60,044,334 600,443,340 可轉債轉換
295,560 無 註 9

101.11 10 元 80,000,000 800,000,000 60,179,469 601,794,690 可轉債轉換
1,351,350 無

註
10

102.8 10 元 80,000,000 800,000,000 60,455,138 604,551,380 可轉債轉換
275,669 無

註
11

102.11 10 元 80,000,000 800,000,000 60,977,199 609,771,990 可轉債轉換
522,061 無

註
12

103.4 10 元 80,000,000 800,000,000 61,177,194 611,771,940 可轉債轉換
199,995 無

註
13

103.5 10 元 80,000,000 800,000,000 65,188,226 651,882,260 可轉債轉換
40,110,320 無

註
14

103.8 10 元 80,000,000 800,000,000 71,071,490 710,714,900 可轉債轉換
58,832,640 無

註
15

註 1：該次增資經財政部證券暨期貨管理委員會 88.3.23(88)台財證(一)第 26308 號函核准。
註 2：該次增資經財政部證券暨期貨管理委員會 89.6.22(89)台財證(一)第 54218 號函核准。
註 3：該次增資經財政部證券暨期貨管理委員會 90.6.29(90)台財證(一)第 141706 號函核准。
註 4：該次增資經財政部證券暨期貨管理委員會 91.7.15(91)台財證(一)第 0910139179 號函核准。
註 5:該次增資經財政部證券暨期貨管理委員會 92.7.28(92)台財證(一)第 0920133817 號函核准。
註 6:該次增資經行政院金融監督管理委員會 94.7.14 金管證一字第 0940128601 號函核准。
註 7:該次增資經行政院金融監督管理委員會 97.7.8 金管證一字第 0970034067 號函核准。
註 8:該次股本變動經經濟部 101.4.10 經授商字第 10101061660 號函核准。
註 9:該次股本變動經經濟部 101.7.4 經授商字第 10101128270 號函核准。
註 10:該次股本變動經經濟部 101.11.20 經授商字第 10101237370 號函核准。
註 11:該次股本變動經經濟部 102.8.20 經授商字第 10201171190 號函核准。
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註 12:該次股本變動經經濟部 102.11.21 經授商字第 10201238230 號函核准。
註 13:該次股本變動經經濟部 103.4.7 經授商字第 10301055790 號函核准。
註 14:該次股本變動經經濟部 103.5.26 經授商字第 10301096830 號函核准。
註 15:該次股本變動經經濟部 103.8.26 經授商字第 10301174340 號函核准。

2.股份種類 

112 年 4 月 23 日 單位：股

股份

種類

核 定 股 本
備註

流 通 在 外 股 份 未發行股份 合計

普通股 71,071,490 8,928,510 80,000,000 無

3.經核准以總括申報制度募集發行有價証券者：無

(二)股東結構 
112 年 4 月 23 日

股東結構
數量 政府機構 公司法人 其他法人 個人 外國機構及

外國人 合計(註) 

人數 0 12 3 7,721 13 7,749

持有股數 0 7,013,191 6,952 63,362,149 689,198 71,071,490

持股比例 0% 9.87% 0.01% 89.15% 0.97% 100%

註：112 年 4 月 23 日係本公司 111 年股東常會最後過戶日。 

 (三)股權分散情形： 
1.普通股 

 112 年 4 月 23 日

持 股 分 級 股東人數 持有股數 持股比例(%)
1 ～ 999 3,178 449,538 0.63 

1,000 ～ 5,000 3,603 7,392,191 10.40 

5,001 ～ 10,000 504 4,075,551 5.73 

10,001 ～ 15,000 130 1,695,649 2.39 

15,001 ～ 20,000 93 1,773,007 2.50 

20,001 ～ 30,000 88 2,325,441 3.27 

30,001 ～ 40,000 39 1,401,165 1.97 

40,001 ～ 50,000 27 1,256,300 1.77 

50,001 ～ 100,000 44 3,129,426 4.40 

100,001 ～ 200,000 14 1,876,811 2.64 

200,001 ～ 400,000 13 4,047,495 5.70 

400,001 ～ 600,000 1 461,249 0.65 

600,001 ～ 800,000 0 0 0.00 

800,001 ～ 1,000,000 8 7,669,781 10.79 

1,000,001 股以上 7 33,517,886 47.16 

合 計 7,749 71,071,490  100.00 
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2.特別股：本公司並未發行特別股。 

 (四)主要股東名單 

股權比例達百分之五以上之股東或股權比例占前十名之股東名稱、持股數額及比例： 

112 年 4 月 23 日

股份 

主要股東名稱 持   有    股    數 持  股  比  例(%)

張枋霖           10,278,112 14.46
劉秀雲           8,067,877 11.35
張鵬展           4,751,065 6.68
霖騰投資股份有限公司 3,888,932 5.47
張劉美枝 3,007,653 4.23 
劉秀雪           1,770,000 2.49
王素            1,754,247 2.47
富軒投資股份有限公司 1,000,000 1.41
霖德投資有限公司 1,000,000 1.41
霖興投資有限公司 1,000,000 1.41

合 計 36,517,886   51.38 

（五）最近二年度每股市價、淨值、盈餘及股利資料 

年度

項目
110 年度 111 年度

當年度截至 112 年

3 月 31 日(註 3) 

每 股

市 價 

最高 44.80 31.70 35.80 
最低 12.85 19.30 28.90 

平均 27.88 26.63 31.75 
每 股

淨 值 

分配前 18.05 20.15 20.25 
分配後(註 1) 尚未分配 尚未分配 不適用

每 股

盈 餘 

加權平均股數(仟股)(註 2) 71,072 71,072 71,072 
每股盈餘 4.81 4.05 0.10 

每 股

股 利 

現金股利 2 2 不適用

無 償

配股 

盈餘配股 0 0 不適用

資本公積配股 0 0 不適用

累積未付股利 0 0 0 
投資 

報酬 

分析 

本益比(註 4) 5.80 6.58 不適用

本利比(註 5) 13.94 13.32 不適用

現金股利殖利率(註 6) 7.17% 7.51% 不適用
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註 1：依據次年度股東會決議分配之情形填列。 

註 2：以當年度加權平均流通在外股數並追溯調整因盈餘及資本公積轉增資而增加之加權流

通在外股數為計算基礎。 

註 3：每股淨值、每股盈餘係截至年報刊印日止最近一季經會計師核閱之資料；其餘欄位係

截至年報刊印日止之當年度資料。 

註 4:本益比=當年度每股平均收盤價/每股盈餘。 

註 5:本利比=當年度每股平均收盤價/每股現金股利。 

註 6:現金股利殖利率=每股現金股利/當年度每股平均收盤價。 

（六）公司股利政策及執行狀況 

     1. 股利政策

公司配合整體環境及產業成長階段，為因應業務規模擴展需求，股利政策係採

用剩餘股利政策，主要依據公司未來之資本預算規劃來衡量未來年度之資金需

求，依可供分配盈餘提撥10%以上為股利分派，惟可供分配盈餘低於實收股本

10%，或當年度稅後淨利低於實收股本6%，得擬議不分配。 

股利之發放以現金股利為主，股票股利為輔，若以股票股利方式分派，則股票

股利不高於當年度發放股利總額之百分之八十。 

2.本次股東會擬議股利分派之情形 

本公司民國112年3月15日董事會通過之111年度股利分派之情形及民國111年3月
09日董事會通過之110年度股利分派情形如下：  

項  目 111年度 110年度

現金股利 142,143仟元 142,143仟元

股票股利 0 0 

（七）本次股東會擬議無償配股對公司營業績效及每股盈餘之影響：不適用。

 (八)員工及董事酬勞： 

1. 公司章程所載員工及董事酬勞之成數或範圍： 

本公司年度如有獲利，應提撥不低於百分之二為員工酬勞，由董事會決議以股票或現

金分派發放，其發放對象得包含符合一定條件之從屬公司員工；本公司得以上開獲利

數額，由董事會決議提撥不高於百分之三為董事酬勞。員工酬勞及董事酬勞分派案應

提股東會報告。但公司尚有累積虧損時，應預先保留彌補數額，再依前項比例提撥員

工酬勞及董事酬勞。 

前項所稱之年度獲利係指當年度稅前利益扣除分派員工酬勞、董監事酬勞前之利益。 
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2. 本期估列員工及董事酬勞金額之估列基礎、以股票分派之員工酬勞之股數計算基礎及

實際分派金額若與估列數有差異時之會計處理： 

本公司估列員工及董事酬勞金額之估列基礎，係以 111 年度之稅前淨利，以公司章程

所定之成數為基礎估列，並認列為民國 111 年度之費用，惟若嗣後董事會決議實際配

發金額與估列數有差異時，則列為董事會決議年度之損益。 

3. 112 年 03 月 15 日董事會通過分派酬勞情形： 

單位：新台幣仟元

 一一一年度員工酬勞及董監酬勞 

項   目 112年 03月 15日
董事會決議通過

111年度費用

估列金額
差異數 差異說明 

董監事酬勞 3,805 3,760 $  45 尾差調整 

員工現金酬勞 7,611 7,611 $   0 

員工股票酬勞  

金額 0 0 $  0 無差異 

佔本期個體或個別財務報告稅後

純益及員工紅利總額合計數之比

例 

0% 0% 0% 

股數(面額每股10元) 0股 0股 0股
佔111年底流通在外股數之比例 0% 0% 0% 
本公司 111 年度實際配發董監酬勞金額之差額計$44,919，係尾差調整，將列為 112 年度

之損益。

4. 前一年度員工、董事及監察人酬勞之實際分派情形: 
配發員工現金酬勞及董事、監察人酬勞，董事會決議與實際分派情形無差異。

單位：新台幣仟元

 一一Ｏ年度員工酬勞及董監酬勞 

項   目 實際配發 
111 年 6 月 23 日

股東會決議通過

差異數 差異說明 

董監事酬勞 2,264 2,264 $ 0 無差異 

員工現金酬勞 4,529 4,529 $ 0 無差異 

員工股票酬勞 0 0 0 無差異 

股數(面額每股10元) 0股 0股 0股 不適用 

股價 不適用 不適用 不適用 不適用 

金額 0 0 0 不適用 

本公司 110 年度實際配發員工紅利與董監酬勞金額之差額計$55,445，係尾差調整，將列

為 111 年度之損益。
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(九)公司買回本公司股份情形：無。 

二、公司債（含海外公司債）之辦理情形：無。 

三、特別股發行情形：無。 

四、海外存託憑證之辦理情形：無。 

五、員工認股權憑證之辦理情形：無。 

六、限制員工權利新股之辦理情形：無。 

七、併購或受讓他公司股份發行新股辦理情形：無。 

八、資金運用計畫執行情形 

(一)前各次發行或私募有證尚未完成或最近三年已完成且計劃效益尚未顯現者:無。 

(二)截至年報刊印日之前一季止前款各次計劃執行情形：不適用。 
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伍、營運概況 *註
註: 本集團之營運範圍包括電子事業 PCB 部門及不動產開發以及飯店營運部門，不動產開發

已有租金收入，飯店部門於 112/02/02 正式營運，故營運概況分析主要係以 PCB 部門說明之。

一、 業務內容

 (一)業務範圍

1.主要內容

(1)電子零組件製造業

(2)電腦及其週邊設備製造業

 (3)國際貿易業

(4)除許可業務外，得經營法令非禁止或限制之業務

(5)住宅及大樓開發租售業。

(6)一般旅館業

2.營業比重

主要產品
111 年度

銷售金額(仟元) 營運比重(%) 

雙面印刷電路板 211,862 15.45 

多層印刷電路板 1,069,667 78.01 

其他 89,744 6.54 

合計 1,371,273 100.00 

3.公司目前之產品項目：2-22 層硬式多層印刷電路板。

4.計畫開發之新產品

在電子系統產品朝向輕、薄、短小、高功能化、高密度化、高可靠性、低成本的潮

流下，對身為電子工業之母的印刷電路板，為能符合來自下游應用產品的要求，在

技術層次的提昇上，不得不加緊腳步朝高功能的高階產品發展；並區隔市場，開發

利基性產品。本公司計劃開發新產品如下：

(1) 隨著可攜式產品及 3C 輕薄化產品需求增加，將持續加強高密度連接（HDI）、

細線化及微盲埋孔等製程加工技術發展，開發通訊及 HDI 產品用板。

(2) 因應 5G 高頻高速市場需求，將持續朝向 LOW DK/DF 材料改良發展，滿足客端

電性需求，開發高頻高速用產品。

(3) 近年智慧車與電動車發展蓬勃，汽車電子需求倍增，將持續以既有汽車電子生產

經驗優勢開發汽車用電路板。

(4) 伴隨 AI / Big data / cloud 應用市場逐步成長，將持續開發伺服器、網通、電信

設備等對應產品。

(5) 隨工業 4.0 與物聯網擴大應用，將針對工業電腦產品持續開發。

(6)  ISO13485 醫療器材管理系統通過驗證，積極開發醫療器材產品。

(二)產業概況分析

1.全球 PCB 產業

(1)全球 PCB 分析與展望：

2022 年全球電路板產業表現不俗，雖然受到地緣政治、高通膨、高庫存等不可預

測的因素威脅，仍有 3.2%的年成長，全球總產值達 882 億美元。台灣電路板協會
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(TPCA)今指出，展望 2023 年雖然不排除諸多負面因素干擾，仍有望先蹲後跳，盼

下半年經濟與消費需求復甦下，帶動全球 PCB 微幅成長，預估整體產值將落於 3%
到-4%區間。面對大環境的修正與國際情勢牽動，台、日、韓電子產業亦面臨相同

處境，在晶片供需尚未穩定下，載板成為抵銷負面因素甚至扮演助漲的火車頭。受

惠於高速運算的強勁需求，以及終端產品規格持續升級，皆是讓全球 PCB 的表現顯

著優於終端銷售走勢的原因，尤其是如 Ibiden、Shinko、SEMCO、LG-Innotek 等日

韓主要 PCB 業者，載板營收占其 PCB 事業比重高達九成以上，換言之日韓同業成

長幾乎來自於載板的貢獻；另一方面，過去處於快速成長的陸資企業，因載板占比

較低，其毛利率與淨利潤的成長則明顯放緩。近年載板雖然一枝獨秀，但隨著 2022
下半年的景氣反轉，如以消費產品應用為主的 BT 載板已於去年第四季出現成長減

弱的情況，高階運算之 ABF 載板也因對未來的不確定性提高而出現雜音。因此，2023
年載板相對較其他類型 PCB 產品樂觀仍可保持正成長，但可預期將較去年成長放

緩，對全球整體產值拉抬的力道亦將會減弱。

展望 2023，因整體經濟展望不佳，對終端電子產品需求預估趨於保守，今年上半

年去化庫存下，恐導致整體銷量持續低迷，下半年方有機會逐漸翻升，整體而言 2023
年全球終端產品的波動將減緩，大致上呈現小幅衰退的局面；因此對於電子供應鏈

而言，客戶下單熱度將取決於對市場的信心，從樂觀的情境來看待，待通貨膨脹趨

緩，下半年經濟與消費的需求有望恢復成長，因此全球 PCB 產值仍有機會保持微幅

成長 3%，總產值上看 908 億美元的規模；但若如 IMF 預測，全球三分之一的經濟

體陷入衰退的話，整體 PCB 產值不排除面臨萎縮困境，審慎預估將為全球 PCB 產

值帶來衰退 4%的隱憂(約 847 億美元)。
除經濟前景與終端消費需求將直接影響全球 PCB 產業消長外，近三年因疫情衝

擊、國際政治動盪引發全球供應鏈佈局的轉移，如美國晶片法加速半導體供應鏈重

回美洲；在客戶要求分散地緣風險下，提高 PCB 產業對東南亞如泰國、越南、馬來

西亞移動的關注，全球產業鏈新布局於疫後開始發酵。同時在極端氣候已成為全球

性風險下，低碳轉型成為企業生存的關鍵課題，以 PCB 產業做觀察，已明確揭示階

段性減碳目標的指標企業有臻鼎科技、欣興電子、燿華電子、台郡科技、Ibiden、
Shinko、Sumitomo、Meiko、Fujikura、Nitto、LG-Innotek、SEMCO 與 AT&S 等廠

商，從指標企業帶動轉型的風向來看，顯見永續思維已成為企業積極打造的新競爭

力，此兩大關鍵議題將在 2023 年持續發酵，將對全球 PCB 競爭態勢產生巨大變化。

 (2)全球總體經濟景氣走勢

國際貨幣基金(IMF)公佈最新《世界經濟展望報告》(World Economic Outlook)
顯示，預估 2023 年全球經濟成長率為 2.9%，較去年 10 月預估的上調 0.2 個百分點。

全球通貨膨脹率預計將從去年的 8.8%，降至今年的 6.6%。路透報導，這份 1 月更

新報告預估 2022 年全球成長率為 3.4%，今年料下降至 2.9%，明年可望小幅增加至

3.1%。2023 年估值較去年 10 月當時估的 2.7%，高出 0.2 個百分點。各國央行為對

抗通貨膨脹採取的升息政策以及俄羅斯入侵烏克蘭戰爭，持續對經濟活動帶來衝

擊。新冠肺炎疫情流行在中國的快速蔓延，也對 2022 年的經濟成長帶來影響。全球

通貨膨脹率預計將從 2022 年的 8.8%，下降到 2023 年的 6.6%，明年更將進一步下

滑至 4.3%。但仍高於疫情之前約 3.5%水準；通膨預測值下調，一定程度上反映全

球需求疲軟導致的國際燃料與非燃料大宗商品價格下跌，同時也反映貨幣政策緊縮

對核心基礎通膨的降溫效果；而全球對抗通膨、俄烏戰爭，以及中國疫情反覆對 2022
年全球經濟活動帶來壓力，前兩個因素將繼續對今年經濟活動帶來影響。儘管如此，

包括美國、歐元區以及主要新興市場和發展中經濟體在去年第 3 季的實質經濟成長

都出乎意料強勁。
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在美國，增長率預計將從 2022 年的 2.0%下降到 2023 年的 1.4%和 2024 年
的 1.0%。與多數發達經濟體一樣，隨著 2024 年下半年經濟增長反彈，其 2024 年
的增長率將快於 2023 年（按第四季度同比衡量）。2023 年美國的增長率被上調了

0.4 個百分點，反映了 2022 年其國內需求韌性的延續效應，但是，由於美聯儲將

按照更陡峭路徑加息，並於 2023 年達到約 5.1%的利率高峰值，因此其 2024 年的

增長率被下調了 0.2 個百分點。

歐元區的增長率預計將在 2023 年觸及 0.7%的穀底，並於 2024 年回升至

1.6%。2023 年歐元區的增速預測值被上調了 0.2 個百分點，這反映了以下因素：一

方面，歐央行以更快步伐加息和實際收入下降對經濟增長造成了影響；另一方面，

2022 年增長的延續效應，批發能源價格的下降，政府進一步宣佈以能源價格管制和

現金轉移支付的形式為民眾購買力提供財政支持等，抵消了上述不利影響。

英國的 2023 年增長率預計為-0.6%，較 10 月預測值下調了 0.9 個百分點，

反映了財政政策、貨幣政策和金融環境的收緊，以及能源零售價格居高不下對家庭

預算造成的壓力。

日本 2023 年的增長率預計將小幅上升至 1.8%。日元貶值給企業帶來的豐厚利

潤，以及先前在一些項目實施上出現的延遲，都將對企業投資起到支援作用。2024
年，隨著先前刺激措施的影響逐步消散，增長率預計將降至 0.9%。

受中國經濟影響，亞洲新興和發展中經濟體 2022 年的增速放緩幅度超過預

期，增長率降至 4.3%，而 2023 年和 2024 年的增長率將分別上升至 5.3%和

5.2%。中國的實際 GDP 增速在 2022 年第四季度放緩，2022 年的增長率下降 0.2 
個百分點至 3.0%；這是 40 多年來中國經濟增速首次低於全球平均水準。預計中國

的增長率將在 2023 年上升至 5.2%，反映出人員流動的迅速改善；2024 年增長率

將降至 4.5%；在中期，在商業活力下降和結構性改革進展緩慢的背景下，其增長率

將穩定在低於 4%的水準。印度的增長率將從 2022 年的 6.8%下降到 2023 年的

6.1%，2024 年將回升至 6.8%。儘管存在外部不利因素，但印度的國內需求仍將保

持韌性。東盟五國（印尼、馬來西亞、菲律賓、新加坡、泰國）的增長率預計將在 2023 
年放緩至 4.3%，2024 年將回升至 4.7%。

展望 2023 年台灣經濟，2022 年以來主要經濟體為抑制通膨而陸續升息，各國

製造業活動已明顯放緩，加上俄烏戰事未解及美中科技戰再起等變數，持續加深全

球經濟前景疑慮，故國際主要預測機構皆認為 2023 年全球經貿成長速度較 2022 年

放緩，進一步影響台灣進出口與投資表現，所幸本土疫情衝擊已漸淡化，政府相關

防控措施大幅開放，內需消費及相關產業表現轉佳，使得經濟支撐由外銷轉內需，

故 2023 年台灣經濟表現穩健，經濟成長主要仰賴民間消費支撐，2023 全年經濟成

長幅度較 2022 年為低。根據台經院於 2022 年 11 月公佈之最新預測，2023 年 GDP
成長率為 2.91%，較 2022 年更新後 3.45%減少 0.54 個百分點。

            表 1 全球經濟成長率預估

實際 GDP 
(年百分比變化) 2022 2023 預測 2024 預測

全球 3.4 2.9 3.1 
美國 2.7 1.4 1.0 
歐元區 3.5 0.7 1.6 
英國 4.1 -0.6 0.9 
日本 1.4 1.8 0.9 

中國大陸 3.0 5.2 4.5 
印度 6.8 6.1 6.8 
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俄羅斯 -2.2 0.3 2.1 
巴西 3.1 1.2 1.5 

資料來源:國際貨幣基金組織《世界經濟展望》，2023 年 1 月。1

2.我國 PCB 產業

2022 年台灣 PCB 製造產值統計約為 9,033 億新台幣，較去年成長約 10.5%。

依產品結構區分，前四大 PCB 產品依序為軟板(26.7%)、多層板(26.3%)、載板(19.1%)
及 HDI(19.0%)。各類型產品表現，軟板全年成長率為 6.4%，主要是低迷的消費市

場抑制了軟板成長幅度，並且年底的鴻海鄭州廠動亂事件亦是一記重擊。此外，受

惠應用於 Apple 高階筆電顯示設計，軟硬結合板一掃過去低迷的狀態，在訂單活水

挹注下，加上基期甚低， 放大成長表現，全年軟硬結合板的成長率達 47.5%，是

全產品項第一，但因產值規模仍小，僅約佔 1.4%比重，對整體製造產值成長貢獻

有限。

在多層板部分，全年成長率為 1.4%，由於主力的電腦應用市場在去年受到通膨

高漲、庫存過高、疫情紅利消退等不利因素，需求大幅下修，僅伺服器、網通產品

不受外部環境影響；在載板部分，盡職扮演產業火車頭，持續維持雙位數高成長，

全年成長 40.8%。佔整體產業比重也不斷擴大，現以小幅比例超越 HDI，成為台灣

PCB 第三大產品。不過由於終端市場仍不樂觀，使 Dram 與手機相關的 BT 載板

面臨成長保衛戰，而以 HPC 高階應用為主的 ABF 載板需求面也開始轉弱，雖然

依舊是推動產業持續前進的主力，但力道將減弱不少；HDI 全年成長率為 9.6%，

雖然受到全球手機市場衰退的不利因素，但在其他高階應用產品包括 ADAS、衛星

通訊、MiniLED 平板等拉動下，仍有相對亮眼的表現。

圖 1 2022 台灣 PCB 產品結構及營收成長率

資料來源：TPCA；工研院產科國際所 (2023/02)

2022 年台灣 PCB 製造的應用市場前五大依序為，通訊應用(32.3%)、電腦應用

(22.8%)、半導體應用(19.1%)、消費性應用(10.7%)及汽車應用(10.5%)；在通訊應用

部分，全年成長率為 4.2%，其中手機是主要產品，由於整體手機市場因需求不振

而衰退，是通訊應用成長受限的主因。不過網通產品因晶片供應情況改善，產能復

甦，加上衛星通訊產品也進入放量階段，均貢獻一定比例的成長；電腦應用部分，

全年成長率為 9.1%。由於個人電腦受到通膨與庫存等外部不利因素，需求急速反

1
 IMF 注釋：印度的數據和預測值是按財年列示的，2022 年一樣顯了財年 2022/2023 從 2022 年 4 月開始。 

基於日曆年，印度 2023 年的經濟增速預測值為 5.4%，2024 年為 6.8% 
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轉衰退，但因雲端服務與數據中心帶動伺服器需求，加上 Apple 的高階筆電訂單挹

注，使全年電腦應用市場有不錯的表現；在消費性應用方面，全年成長率為 0.6%。

在高通膨、高利率和經濟不確定性影響下，消費者信心低落，寄望的消費電子銷售

旺季效應也受到明顯抑制；在汽車應用方面，全年成長率為 7.2%。由於過去抑制

整車產能的問題，如車用晶片供應與航運運輸等已獲得改善，加上電動車在大力推

廣下正快速增長，因此儘管市場整體情緒普遍悲觀，但仍使全球汽車市場銷售量逆

勢上升。且由於汽車電子化趨勢，車用電子產品增加，連帶提升車用板使用數量，

亦是應用市場成長的主要因素。

圖 2 2022 台灣 PCB 應用市場結構及營收成長率

資料來源：TPCA；工研院產科國際所 (2023/02) 

俄烏戰爭，是 2022 年影響全球政經社會最劇的事件，沒有之一。除了造成人

民傷亡、設施與土地破壞等直接衝擊外，因戰事引起的能源與糧食供應短缺也間接

地成為全球通膨飆漲的推手，此外也促使各國政府重新檢視其他地區發生地緣衝突

的風險程度。若以台灣 PCB 產業的整體考量而言，高通膨應該是現階段讓大家感

受最深最痛苦的名詞。

通膨不是壞事，經濟學家認為溫和的通膨可以刺激經濟增長，因為透過調高物

價可以使企業的利潤增加，進一步促進企業投資意願。但若一旦失控，就如同過去

一年所發生的一樣，會讓各國央行不惜犧牲經濟成長，祭出高利率手段來抑制通膨

飆漲。受到各國央行升息政策以及能源價格趨緩影響，全球主要經濟體的通膨從去

年第四季開始觸頂降溫，但高通膨、高利率造成的消費信心不足、終端需求下滑及

製造活動縮減等影響還會持續一段時間，依然是全球經濟前景的主要威脅。

前文有提到，從 PMI 趨勢來看，2023 年 1 月份全球主要經濟體除中國大陸

外，其他經濟體仍處緊縮狀態，但部分的子項目已轉為上升走勢，暗示製造業對前

景開始改持正面的看法，其中的原因之一是去化庫存已見成效。再從台灣製造業

PMI 趨勢來觀察，在客戶大力削減新增訂單的手段下，客戶存貨從去年 7 月份的

歷史高位，逐月下滑，今年 1 月已接近歷年平均水準，但付出的代價就是持續低迷

的製造活動。不過，在未來沒有突發重大事件，導致經濟前景惡化，抑制市場需求

的前提之下，當庫存進一步下滑之時，自然會使客戶增加訂單以補足庫存，依過去

的循環走勢來看，將有機會在第二季與第三季之間發生。
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圖 3 台灣製造業 PMI 趨勢

資料來源：國發會 (2023/02) 

在台灣  PCB 產業的庫存狀況，趨勢雖有上升，但透過高階產品布局 (如
iPhone、ABF 載板、伺服器等)，庫存壓力可稱平穩。以整體產業平均庫存周轉日

來看，2022 年第三季周轉時間僅較去年同期增加約 3.5%，天數仍維持在 1 個季

度內。進一步來看，硬板類平均周轉日最高，為 70.5 日，較去年同期增加 4.0%；

軟板類平均周轉日為  55.1 日，由於適逢  iPhone 拉貨期，反較去年同期減少

2.4%；載板類平均周轉日最低，為 52.8 日，但受到記憶體、手機市況拖累，庫存

增速明顯，較去年同期增加 12.8%。

整體而言，庫存並未對台灣 PCB 施加太大壓力，而是終端需求萎縮限制了產

業成長， 特別是在手機與個人電腦這二大台灣 PCB 主力應用。儘管目前仍瀰漫著

悲觀氛圍，但從上述的客觀數字分析來看，過往造成經濟困境的負面因素逐漸消失

中，透露出正在好轉的跡象。

圖 4 台灣 PCB 之庫存趨勢

資料來源：工研院產科國際所

3.終端產品發展概況

(1).手機出貨量

根據市場研究構機 Canalys 分析結果顯示， 2022 年第四季度 全球智慧手機出

貨量 下降 18%至 2.969 億部。隨著需求的減少，供應商在 2022 年全年的出貨量不

到 12 億台，導致年出貨量下降了 12%。2022 年排名前五的供應商與 2021 年相

同。三星捍衛了其第一的位置，以 2.579 億的出貨量佔據了 22% 的市場份額。蘋

果以 2.322 億的出貨量和 19% 的市場份額排名第二，儘管在 2022 年第四季度以

有史以來首次兩位數的下降結束，原因是 COVID-19 對中國製造設施的限制和需求

疲軟。小米以 1.527 億的出貨量和 13%的市場份額排名第三。OPPO 和 vivo 分別以

10%和 9%的市場份額排名第四和第五。
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進入 2023 年，蘋果和三星憑藉其高端主導地位，能夠更好地應對持續的不確定

性，”Canalys 研究分析師 Le Xuan Chiew 表示。“iPhone Pro 型號的普及將有助於蘋

果擴大其收入份額，儘管整體需求面臨壓力。與此同時，Pro 型號的意外供應挑戰

導致蘋果加速生產多元化，這將有助於該公司緩解供應風險和持續的地緣政治緊張

局勢。三星還通過加強其高端產品組合並通過其 Fold 系列創建高端利基市場來保持

其盈利能力重點。另一方面，中國供應商仍然容易受到國際市場逆風和國內市場競

爭的影響。除了需求疲軟之外，管道庫存、利潤壓力和運營效率也對他們的擴張戰

略提出了挑戰。

“2023 年將是艱難的一年。最近的宏觀經濟趨勢表明，全球經濟衰退的風險越

來越大“智慧手機市場的復蘇之路充滿了不確定性。供應商和管道將密切關注市場

動態，並採取謹慎的態度。較小的供應商必須專注於通過簡化的產品組合和高效的

管道管理來尋找利基機會，從而確保盈利能力。另一方面，流行品牌將通過其已建

立的物聯網生態系統，差異化的高端產品以及有效的管道和促銷策略來研究推動需

求的方法。

表 2  2022 年全球智慧型手機出貨量與年成長率
單位：百萬隻

排名 供應商
2022 
出貨量

2022 
市占率

2021 
出貨量

2021 
市占率

年成長率

1 Samsung 257.9 22% 274.5 20% -6%
2 Apple 232.2 19% 230.1 17% 1%
3 Xiaomi 152.7 13% 191.2 14% -20%
4 OPPO 113.4 10% 145.0 11% -22%
5 vivo 101.9 9% 129.9 10% -22%
6 Others 335.2 28% 380.7 28% -12%
7 Total 1350.2 100% 1264.7 100% 7%

資料來源：Canalys Smartphone Analysis (sell-in shipments), January 2023 

根據技術與市場研究調查單位 Counterpoint 所提供之 2021Q4~2022Q4 排名為

Apple、Samsung、Xiaomi、Oppo 與 Vivo。

圖 5  2021 ~ 2022 年全球智慧型機市佔率
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表 3  2022 年全球智慧型機市佔率
單位：% 

排名 供應商
2022 
Q1 

2022 
Q2 

2022 
Q3 

2022 
Q4 

2 Apple 18% 16% 16% 23%
1 Samsung 23% 21% 21% 19%
3 Xiaomi 12% 13% 13% 11%
4 OPPO* 9% 10% 10% 10%
5 vivo 8% 9% 9% 8%
6 Others 30% 31% 31% 29%

資料來源：Counterpoint 

4. 產業上、中、下游之關聯性

根據市場研究機構Canalys指出，Canalys的最新資料顯示，2022年第四季度 全

球PC（包括平板電腦）出貨量 同比下降21%，至1.056億台。這使得 2022 年全年 PC 
和平板電腦出貨量達到 4.345 億台，比 2021 當近五億台設備出貨時. 平板電腦市

場在第四季度表現出彈性，出貨量增長1%，達到4,230萬台。2022 年底，平板電腦

出貨總量為 1.508 億片，比 2021 年下降 5%。 Chromebook 出貨量在 2022 年第

四季度達到 360 萬台，同比下降 10%。這使得 2022 年全年出貨量為 1770 萬輛，

比 2021 年的高點大幅下降 48% 
全球平板電腦出貨量在連續三個季度下降後有所增長，2022 年第四季度同比小

幅增長 1%。蘋果在排名中保持第一，出貨量為1900萬台，在全球佔據了高達46%
的市場份額，因為滾動需求和新M2 iPad的推出推動了成功。三星以 760 萬台位居

第二，出貨量增長了 10%，市場份額達到 18%。排名第三的亞馬遜在同比下降 10% 
後出貨量為 350 萬台，在黑色星期五前後其 Fire 平板電腦大幅折扣，避免了更大

的下滑。聯想和華為分列第四和第五，分別大幅下降51%和36%。其他供應商的總

出貨量增長了4%，突顯了新供應商進入平板電腦市場。

但 2022 年的總出貨量比 2021 年下降了近 50%，突顯了'恢復正常'對該細分

市場命運的影響程度。由於向商業環境的擴張仍然是一個挑戰，消費者支出將受到

限制，Chromebook供應商正在等待美國，日本和歐洲等主要市場的教育更新週期，

以幫助再次推動大量銷售。由於目前公共部門預算的壓力，Canalys預計今年只會帶

來一些機會，因為短期庫存清關仍然是供應商和返校季節之前管道的重點。只有在

大流行高峰期購買的設備達到使用壽命時，才會出現顯著增長。隨著學生和教師對

頻繁使用的設備有了更高的期望，也將有機會提供更高價值的產品。隨著數位課程

牢牢嵌入教育系統，對Chromebook的長期需求將是一致的和週期性的。

惠普重新奪回了Chromebook排名的頭把交椅，是唯一一家在2022年第四季度實

現增長的供應商，出貨量同比增長117%，略高於100萬台。宏碁回落至第二位，在

下降22%後，本季度出貨量為710,000輛。前五名的其餘部分與 2022 年第三季度相

比保持不變，聯想以 550,000 台的出貨量排名第三，下降了27 %，戴爾和華碩分列

第四和第五，分別下降了25%和37%。

在 2022 年第四季度的整個 PC 市場（桌上型電腦、筆記型電腦和平板電腦）

中，Apple 以 2550 萬台的出貨量位居第一，同比增長 5%，市場份額擴大至 24%。

聯想排名第二，與去年同期相比，第一名讓給了蘋果，設備出貨量為1790萬台，年

下降32%。惠普和戴爾仍位居第三和第四，出貨量分別為1320萬台和1090萬台。三

星在平板電腦增長的支持下，以 6% 的同比增長和 830 萬台設備的出貨量躋身前

五名。
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表4  全球平板電腦 出貨量(市占率與年增長率) 
單位：千台

排名 供應商
2022Q4   
出貨量

2022Q4 
市占率

2021Q4 
出貨量

2021Q4 
市占率

年增長率

1 Apple 19,480 46.0% 16,443 39.2% 18.5%
2 Samsung 7,612 18.0% 6,899 16.5% 10.3%
3 Amazon 3,566 8.4% 3,948 9.4% -9.7%
4 Lenovo 2,334 5.5% 4,742 11.3% -50.8%
5 Huawei 1,441 3.4% 2,239 5.3% -35.6%
6 Other 7,916 18.7% 7,633 18.2% 3.7%
7 總額 42,394 100.0% 41,904 100.0% 1.1%
資料來源：Canalys PC Analysis (sell-in shipments), February 2023 

表5  2022年度全球Chromebook 出貨量(市占率與年增長率) 
單位：千台

排名 供應商
2022    
出貨量

2022 
市占率

2021 
出貨量

2021 
市占率

年增長率

1 Acer 4,251 24.0% 5,159 15.2% -17.6%
2 Lenovo 3,711 20.9% 8,136 23.9% -54.4%
3 HP 3,524 19.9% 10,250 30.2% -65.6%
4 Dell 2,965 16.7% 3,603 10.6% -17.7%
5 Asus 1,728 9.7% 3,314 9.8% -47.9%
6 其他 1,553 8.8% 3,519 10.4% -55.9%
7 總額 17,732 100.0% 33,981 100.0% -47.8%
資料來源：Canalys PC Analysis (sell-in shipments), February 2023 

表6  全球 PC電腦(含平板電腦) 出貨量(市占率與年增長率) 
單位：千台

排名 供應商
2022Q4   
出貨量

2022Q4 
市占率

2021Q4 
出貨量

2021Q4 
市占率

年增長率

1 Apple 25,499 24.1% 24,256 18.2% 5.1%
2 Lenovo 17,942 17.0% 26,500 19.8% -32.3%
3 HP 13,220 12.5% 18,646 14.0% -29.1%
4 Dell 10,883 10.3% 17,279 12.9% -37.0%
5 Samsung 8,308 7.9% 7,862 5.9% 5.7%
6 Other 29,793 28.2% 39,079 29.2% -23.8%
7 總額 105,645 100.0% 133,622 100.0% -20.9%
資料來源：Canalys PC Analysis (sell-in shipments), February 2023 

傳統汽車產業中在 2022 上半年尚未走出嚴重特殊傳染性肺炎（COVID-19）疫情

影響，隨即又面臨俄烏戰爭及通膨升息等新挑戰，車廠遭遇缺貨斷鏈、成本上漲及產

能受限危機，產生新車交期遞延現象。所幸下半年全球車市逐漸擺脫疫情影響，零組

件缺貨狀況緩解，2022 年仍繳出 8,098 萬輛的成績，僅微幅衰退 0.6%（圖 6），以下

將回顧 2022 年全球汽車市場概況。
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圖 6 全球車市銷量及成長長率變化

資料來源：MarkLines，車輛中心整理

2022 年全球車市龍頭中國大陸，銷量 2,686 萬輛成長 2.2%，觀察中國大陸上半年

雖受到疫情影響斷鏈，惟下半年封控管制措施逐漸放寬，零組件短缺問題緩解，並在

年中頒布「燃油車購置稅減半徵收」政策以及電動車銷量年增 1.8 倍的強勁需求帶動

下，拉抬全年車市銷量。第二大車市美國，銷量 1,438 萬輛衰退 7.5%，受到疫情及零

組件短缺等因素影響，致使車廠生產供應不順，經銷商庫存量持續偏低，市況供不應

求，二手車甚至價格出現罕見的上漲現象，此外，隨著通膨升息所帶來對未來經濟的

不確定性及車價上漲，亦影響民眾購買意願或推遲購車需求，銷量創近 10 年新低紀

錄。首度拿下全球第三大車市的印度，銷量 476 萬輛成長高達 26.7%，主因歸功於人

口紅利、人均收入提升及汽車普及率偏低等利多因素，帶動車市快速成長。

此外，較值得關注的是讓出第三名寶座的日本，銷量僅 420 萬輛衰退 5.6%，創近

45 年來新低，主因受到零組件短缺影響斷鏈，導致多家日系車廠產能受限，宣布實施

減產計畫，如 Toyota 於 12 月宣布其位於日本的 14 家工廠停工 1~4 天因應減產；Honda
於 12 月宣布其位於日本埼玉縣工廠減產三成等。

另外，歐洲地區車市普遍呈現衰退，主因受到俄烏戰爭影響，面臨零組件短缺、

通膨升息及能源危機等問題，導致整車廠斷鏈停工及車價上漲，進而影響車市供需，

五大歐洲市場德國、法國、英國、義大利及西班牙皆呈現衰退，幅度最大達 10%。至

於戰事首當其衝的俄羅斯，銷量僅 69 萬輛衰退 58.8%，主因為西方國家制裁影響，多

數汽車及零組件廠商陸續宣布退出該國市場，導致車市供應腳步混亂，且戰爭所帶來

的嚴重經濟衰退亦讓民眾消費意願降低。

根據 Focus2Move 資料顯示，2022 年全球主要車廠銷量多呈衰退。全球車廠銷售

排行榜冠軍為 Toyota 集團，銷量 1,000 萬輛衰退 1.8%（圖 3），儘管受疫情及零組件

短缺等因素影響，所幸在其北美地區產能增加以及亞洲地區的強勁需求帶動下，僅微

幅衰退。

排名第二的 Volkswagen 集團，銷量僅 786 萬輛衰退 7.2%，創下近 10 年新低紀錄，

雖於歐洲電動車市場取得不錯成績，但整體受俄烏戰爭及疫情影響甚鉅，致使產能受

限；排名第三的 Hyundai-Kia 集團，銷量為 666 萬輛衰退 5.7%，相較其他車廠衰退幅
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度較低，主因為透過良好的供應鏈管理能力與適時的全球產銷計畫調整，降低缺料斷

鏈影響。

表 7  2022 年全球車廠銷售排行

註：此銷量排名僅計算輕型商用車及乘用車，未包含重型商用車輛以及巴士

Canalys 汽車行業分析師對 2023 年全球電動汽車 (EV) 市場前景進行深入分

析。以下是未來一年市場走向的幾個關鍵趨勢：

a、市場正在從電動汽車補貼政策的調整中復甦

2023 年 1 月，世界各國政府幾乎同時調整了其電動汽車的補貼政策。這

對 2022 年的電動汽車銷售造成巨大打擊。這些調整已經對 2023 年訂單產生

負面影響，而且將會持續一整年。主要電動汽車市場的變化包括：中國、挪威、

瑞典和英國完全取消電動汽車的補貼。法國、德國和荷蘭繼續削減補貼。少數

幾個市場將在 2023 年加大補貼，但具體根據電動車的品牌而定，美國就是其

中之一。

b、特斯拉引發的電動汽車價格戰

特斯拉在 2023 年 1 月下調了車輛價格，競爭對手也面臨了降價的壓

力。當一個行業盈利最多的頭部企業降價，對諸多同行將構成毀滅性的打擊，

尤其是那些尚未盈利的新興品牌。特斯拉總體降價幅度約為 20%，具體情況

就車型和市場而定。此舉不僅可以拓展目標市場，另外，相比 2022 年，特斯

拉在 2023 年將有更多車型獲得補貼資格，尤其是在美國。在取消補貼的市

場，降價對保持銷售也有益處。由於特斯拉沒有經銷商網路、行銷活動或繁瑣

流程的拖累，可以根據當地市場情況快速做出決策。與許多競爭對手不同，特

斯拉通過提高產能和效率，具備了規模經濟和快速交付的能力。雖然降價會影

響品牌的利潤率，引起之前以高價購車客戶不滿，但對特斯拉來說，更多車輛

上路，會提高公司在軟體和服務方面的變現能力。

c、電動汽車在成熟市場的增長將放緩

由於利率和通脹上升，總體經濟形式不確定的情況下，2023 年整個輕型

汽車市場最好的表現，將是個位數增長的一年。2022 年，隨著材料和製造成

本普遍上漲，電動汽車的價格也會水漲船高。2022 年美國的電動汽車平均價

排名 品牌 銷售數量

(萬輛) 
成長率

(%) 
1 Toyota 1000 -1.8% 
2 Volkswagen 786 -7.2% 
3 Hyundai/KIA 666 -5.7% 
4 Renault Nissan Mitsubishi 632 -15.7% 
5 Stellantis 631 -8.6% 
6 GM 583 -7.8% 
7 Hodan 370 -20.3% 
8 Ford 364 -6.2% 
9 Suzuki 287 4.7% 
10 BMW 233 -8.0% 
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格約為 6.5 萬美元，這個價位段並沒有足夠多的潛在客戶。因為美國消費者

可選的其他車型不多。中國的車企在電動汽車方面做足了功課，不僅致力於滿

足所有客戶的需求，更重要的是滿足所有客戶的預算。

另外，據英國艾爾西汽車市場諮詢公司和“電動汽車資料”網站初步統計，2022
年全球純電動汽車銷量達到 780 萬輛，同比增長 68%，新車銷量占比首次達到 10%。

《華爾街日報》報導說，在全球新車銷量同比下滑 1%的背景下，電動汽車銷量實現

了強勁增長。標普全球旗下汽車行業研究機構認為，全球汽車電動化趨勢已不可阻擋。

中國和歐洲成為推動全球電動汽車銷量強勁增長的主要動力。2022 年，中國新能源汽

車產銷量分別達到 705.8 萬輛和 688.7 萬輛，同比增長 96.9%和 93.4%，市場佔有率達

25.6%，新能源汽車產銷量已連續 8 年位居全球第一。其中，純電動汽車銷量 536.5 萬

輛，同比增長 81.6%。2022 年，歐洲純電動汽車銷量同比上漲 29%，至 158 萬輛。德

國、英國和法國的純電動汽車市場滲透率分別達到 18%、17%和 14%。在歐洲最大的

汽車市場德國，2022 年電動汽車產量占新車產量的比例達到 25%，新註冊登記汽車超

過 30%為電動汽車。

5.產業趨勢分析

  Prismark 報告指出，2022 年全球電子整機市場需求進一步下降，PC、手機和電

視市場，以及汽車行業需求持續疲軟。終端客戶調整庫存，減少供應鏈，對 PCB 行業

產生影響，PCB 市場增長幾乎完全由封裝基板驅動。預測 2022 年全球 PCB 增長率為

2.9%，中國大陸 PCB 產值增速放緩。

從市場應用端來看，2022 年，PC、電視、遊戲和消費電子產品的 PCB 需求普遍

疲軟。高庫存和需求疲軟損害了大部分細分市場，尤其是在下半年。儘管 2022 年開年

延續了 2021 年的高速增長，但自第 2 季度末以來，迅速減速。2022 年，伺服器、新

能源汽車以及蘋果供應鏈等 PCB 表現較為亮眼。此外，2022 年上半年，封裝基板（尤

其是 FCBGA）市場非常強勁，下半年需求開始放緩。

從產品種類來看，2022 年，封裝基板市場增長約 23%：先進的 FCBGA 基板和其

他產品推動市場持續增長，SiP 和模組基板的應用領域進一步擴展。HDI 增長約 2%：

非消費類應用推動 HDI 需求，如汽車、高性能電腦、高速網路和衛星通信需求上漲。

多層板市場下降約 4%：資料中心和基礎設施需要更先進的低損耗多層板，以實現更

快的資料速率；汽車市場需要更可靠的大電流和高散熱電路板。FPC 市場增長約 3%，

主要由汽車和專業應用驅動。

Prismark 預測，對 PCB 產業來說，2023 年將是艱難的一年。經濟學家預測 2023
年經濟將衰退，通貨膨脹、烏克蘭戰爭、歐洲能源危機可能會持續，需求疲軟和高庫

存將至少在 2023 年上半年持續影響全球經濟。電子市場方面，預計 NB PC 將進一步

下降 5%或更多；伺服器市場將以約 3%的低個位數增長；手機市場可能持平。中國智

慧手機供應商的發貨可能略微增長。蘋果智慧手機銷量可能持平或±3%；Prismark 預

測，2023 年 PCB 市場將下降 2%。具體來看，封裝基板市場可能平緩增長；單雙面板

下降 3%；MLB 和 FPC 增長率下降為 2%；HDI 下降 1%。如果 2023 年下半年出現衰

退，PCB 市場可能會更糟，增長率為-5%或更低
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展望 2023 年，通膨、庫存壓力因素影響短期資訊硬體產品市場規模，資策會 MIC
表示，中國大陸封城與限電政策導致供應鏈中斷、通膨加劇影響歐美市場、成品庫存

難以消化，加上 PC 顯卡、處理器新品延至 2023 年初上市皆影響 PC 市場發展；關於

伺服器，雖有美系雲端服務商興建資料中心，以及高效能與 AI 伺服器需求支持，未

來仍須關注庫存水位創新高、BAT（百度、阿里巴巴、騰訊）下修採購規模，以及 Intel
下一代處理器 Sapphire Rapids，高階產品延至 2023 年第一季的可能影響。2023 年 ICT
產業有四大觀察重點，「庫存去化」、「供應鏈中斷的長期因應」、「找尋新市場成

長動能」以及「企業三大類投資增加」。

氣候變遷導致全球升溫，淨零轉型已從環保課題，成為攸關國際競爭力的經濟議

題。2022 年 3 月 30 日公布「2050 淨零排放路徑」，正式啟動淨零策略及政策，參考

各國紛紛制定 2050 年淨零排放目標，加上全球知名企業蘋果、通用汽車、豐田（Toyota）
等，都要求從製程上減碳、朝「碳中和」目標前進。這都告訴我們，「淨零排放」不

再是口號，而是全人類正在齊心盡力付諸的行動。

另一方面，歐盟公布「碳邊境調整制度」（CBAM）將在 2023 年開始生效、2026
年正式上路，不但限制「高碳足跡」產品輸入歐盟境內，更針對產品生產過程製造出

的碳收費（稅），要求貿易夥伴國負擔與歐盟境內產業相同的碳成本，此舉已引發全

球關注。檢視我國二氧化碳排放源，高達 90.4％來自能源排放，特別是工業製程、住

商業、運輸業等為主要排碳來源，舉凡燃料的使用、運輸、儲存與傳送過程都會產碳，

僅 9.6％來自非能源排放，像是半導體產業製程會使用含氟氣體。臺灣能源結構 98％
仰賴進口，事實上，用的電愈多，製造的碳愈多，節電等於是從源頭減碳。我們必須

從前後端設備及產線上降低耗能來著手，例如：透過智慧製造提升生產效能及良率，

或是透過創新製程設備降低生產製程的能耗，或是積極使用回收或永續材料，邁向全

回收的低碳製造。接著，可以透過購買綠能（碳權）或碳捕捉及碳封存相關技術，才

能達到碳中和的目標。
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（三）技術及研發概況

      PCB 技術發展與下游應用產品的開發及應用息息相關，因應如下：

設計特性方面，因應電子產品的輕薄短小、多功能、可靠度、綠色採購等要求，1)基
材層面：以新材料/高階材料應用加快製程開發，以因應產品高效能與高穩定性研發；2) 技
術層面：採購先進設備以提供產品與品質需求，如：背鑽與電漿製程開發導入，提升高品

質之要求。

市場特性方面，由於客戶訂單持續偏向客製化少量多樣與交期趨短的發展，加上 PCB
產品品質與製程能力要求亦是逐日俱增，因此完全依靠傳統人工生產與檢驗的方式，將使

成本提高與品質風險增加，故本公司持續導入各項高精密、高自動化的生產及檢驗設備，

如自動光學檢測(AOI)、全自動短路/斷路測試機、全自動差動式四線飛針測試機以及自動

視覺檢測(AVI)等設備輔助生產檢驗，以因應市場需求並提升產能及降低成本。

產品特性方面，因應各項目標產品特性需求導入各項自動化及高階檢驗設備等，如泰

克高頻網路分析儀(高頻 insertion loss test)、自動孔位分析系統(高層板對位確認)、全自動差

動飛針系統等，滿足目標產品所需。

1.研究發展支出 單位：新台幣仟元

年度 研究費 佔合併營業淨額% 
110 18,048 1.09% 
111 16,595 1.20% 

 2.成功開發之技術

Production capability 製程技術 技術能力

Min Line / Speace 最小線寬 / 線距 3/3 mil 

Min Hole Size-Finish 最小成品孔徑
6 mil(Mechanical) 
4 mil(Laser) 

Hole position Tolerance 孔徑偏差公差 +/- 2 mil 
Hole size Tolerance-pth PTH 孔徑公差 +/- 2 mil 
Hole size Tolerance-npth NPTH 孔徑公差 +/- 2 mil 
Min SMT Pitch  SMD 中心到中心的距離 12 mil 
Layer to Layer Reg.Tolerance 層間對準度(內層的 annular ring) 2 mil 
Solder Mask Reg.Tolerance 防焊對準度(防焊的 clearance) 2 mil 
Impedance comtrol tolerance 阻抗公差 +/-8% 
Min conductor gap 最小導體距離 4 mil 
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Production capability 製程技術 技術能力

Max aspect ratio 縱橫比(最小孔徑/板厚) 1/12 
Min board thickness for 4 layer 最小的 4 層板厚 12 mil 
Min board thickness for 6 layer 最小的 6 層板厚 20 mil 
Min board thickness for 8 layer 最小的 8 層板厚 40 mil 
Max board thickness 最大板厚 142 mil 
Min board thickness 最小板厚 12 mil 
Etching Tolerance 補償值 +/-10% 

Material Type 原料
FR-4 TG140/TG170/TG180
Halogen free 
Rogers

Min inner board thickness 最薄內層板厚 3mil h/h 
Min outer Line / space 內層線寬 / 線距 2/2 mil 
Min inner Line / space 外層線寬 / 線距 2/2 mil 
Min BGA pitch  BGA pad 腳距 0.5mm(0.020") 
MAX PANEL SIZE 最大排板 SIZE 22" x 26" 
MAX LAYER 最多層數 22 layer 
Min Hole to Hole Space 孔到孔間距 10 mil 
G/F slot tolerance 金手指 solt 槽公差 +/- 2 mil 
solder dam width 下墨 3mil 

(四)長、短期業務發展計畫

1.短期發展計畫

(1)持續開發新客戶，調整訂單型態，降低客戶集中度，開發更多利基產品及商

機。

(2)開發車用、網通、工業電腦與元宇宙應用產品等毛利較高產品以區隔市場。

(3)加強研發技術及設備更新，持續提升盲埋孔薄板、特殊材料及高階多層厚銅板

之製程能力。

(4)持續設備更新，提升製程能力以因應產品輕薄短小之設計趨勢。

(5)提升產品信賴性及品質，區隔與陸廠之價格競爭。

(6)透過創新綠色思維，發展高階產品並擴充高階產能，即時掌握市場發展機會。

(7)致力於生產環保之綠色產品，以符合國際法令要求。

2.長期發展計畫

(1)行銷策略

a) 拓展新領域市場商機，如醫療、元宇宙與衛星電子產品應用市場，調整產品

線結構，以利基產品為主軸。

b) 加強整合行銷，積極開拓國內、國外新市場，確保競爭優勢。

c) 保持財務健全度及現金流量，隨時迎接全球景氣復甦之契機。

d) 多角化經營，尋求新事業投資機會。
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e) 持續推行 ESG 企業永續行動，積極與現有客戶建立長久策略夥伴關係。

(2)生產策略

a) 導入溫室氣體盤查並建立資料庫系統，以未來節能規劃，降低能源消耗，節

省成本。

b) 建立高品質、高可靠度產品之生產與品質管控制度。

c) 推行生產智能化，整合生產資訊及管理資源，加強製程專業化，強化生產支

援體系。

d) 持續製程技術研發及設備更新，提升盲埋孔、薄板、特殊材料、高階多層及

厚銅板之製程能力。

e) 持續深化 ISO9001 、 ISO14001 、 IATF16949 、 ISO45001 、 QC080000 、

CNS45001 及 ISO13485 等管理系統，並推行六標準差改善計劃、落實品質/
環境/職安衛政策。

f) 響應環保政策，推行綠色生產，善盡企業社會責任，以達永續經營。

g) 透過組識型溫室氣體盤查數據結果，以利進一步規劃減碳活動之建立。

(3)研發策略

a) 新材料/高階材料應用導入，加快製程開發並規範擬訂，以加速產品交期與提

升品質量能。

b) 因應產品輕薄短小需求，持續提升超薄、更細線路、更小間距及小孔徑多層

板之生產技術。

c) 高密度互連（HDI）線路板，盲埋孔薄板、特殊材料及高階多層厚銅板之製程

技術提升及生產技術研發。

d) 因應未來 5G 網路的需求，本公司也將積極開發通訊應用的產品發展，針對

Low DK/Low DF 材料特性、以滿足未來高頻高速應用。

e) 持續開發車用、伺服器、工業運用、元宇宙應用與衛星電子之利基產品。

(4)人才培訓策略

公司內所有員工為公司重要資產，透過落實教育訓練必可成為公司重要人力資

源，特訂定公司訓練政策如下；以做為教育訓練實施之最高指導原則；

a) 配合公司願景及策略，發展公司核心競爭力。

b) 透過職能盤查強化員工專業知識及技能，提升人力素質。

c) 加強公司文化價值觀，深植於員工工作態度中

d) 藉由教育訓練以提升全員品質、環保及勞安衛意識。

e) 鼓勵員工終身學習，提升個人競爭優勢。

f) 推動 TTQS 人才發展品質管理，提升職業訓練單位之辦訓能力以促進人才發

展及員工關鍵能力的培養。
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g) 我們承諾提供適當資源，讓每位員工皆能獲得有效執行公司任務的多重技術

及知識、以及穩定操作能力並提升品質水準及管理技能，達成企業經營目標

及個人成長。

(5)投資策略

a) 短期以保本型基金及短期美金定期存款或美元 RP 做為投資標的。

b) 持續朝向多角化經營，評估具發展性之產業為投資目標與新事業投資機會。

c) 資本支出計劃；評估老舊設備汰舊換新，新增機台設備以提升自動化程度、製程

能力和品質檢驗能力為主：如直接成像系統(DI)曝光機台、飛針式測試機、可連

網整合的生產設備…等等以推動生產自動化，降低人力的依賴；另外透過電子

化的簽核系統，取代傳統紙本簽核，不僅減少紙張與傳真費用的浪費，更是提

升了公司運作的效率。

二、 市埸及產銷概況

(一)市場分析

1. 主要商品之銷售地區

單位：新台幣仟元,% 
年度

銷售區域

111 年度 110 年度

金額 比例% 金 額 比例% 

外 銷 97,484 7.11 135,070 8.13 
內 銷 1,273,789 92.89 1,526,587 91.87 
營業收入淨額合計 1,371,273 100.00 1,661,657 100.00 

2.市場未來之供需狀況與成長性

  2022 年上半年全球經濟因俄羅斯與烏克蘭戰爭，推升全球能源、糧食物價走

升，主要國家為對抗惡性通膨議題，陸續調整相關貨幣政策。烏俄戰爭除帶來實體

傷害外，並因對物價、生產之連鎖不利發展，而重挫全球/主要國家經濟成長與發展。

展望 2023 年，全球筆電、桌機、平板市場規模預估為衰退情形；但伺服器預估逆

勢成長，受惠於雲端應用帶動

公司目前主力產品除了消費性電子產品、繪圖卡、通訊設備、安全監控外，

並著重在車用電子零組件、網通設備及工業應用領域，展望未來將多關注變化趨

勢如：全球汽車產業由電子化進入到自動化世代、雲端運算市場需求、5G網路相

關設備需求、穿戴式裝置及新終端產品需求等，產品隨著功能性與服務性多元

化，可望帶動PCB應用需求提升。預估 112 年主力產品分別為汽車產品、消費性電

子產品、工業用板、繪圖卡、伺服器、醫療器材產品及網通設備等。本公司為因

應高電價、高水費及高成本時代的來臨，除各單位積極降低製造成本、提昇產品

良率及節省管銷成本外，並適時向客戶反映成本調整售價，且彈性調整客戶結構

及產品組合，持續開發高階利基型產品，並尋求替代材料降低成本，以維持穩定
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獲利；因應氣候變遷議題，本公司也於 112 年度針對ESG永續經營構面規劃執行，

除了在 111 年初步完成對公司進行組織型溫室氣體盤查，後續針對GHG盤查結果

進行高耗能與高排碳設備進行檢討並擬訂改善計劃，希望 112年能再有突破性成長

為公司再創佳績。

3.競爭利基及發展遠景之有利與不利因素與因應對策

項目 競爭利基與有利因素 不利因素 因應對策

一、所營業

務 之 主

要 內 容

及 發 展

遠景

1.公司目前主力產品除

了消費性電子產品、

繪圖卡、通訊設備、

安全監控外，並著重

在車用電子零組件、

5G 網通設備及工業應

用領域，展望未來將

多關注變化趨勢如。

2.氣候變遷導致全球升

溫，淨零轉型已從環保

課題，成為攸關國際競

爭力的經濟議題，本公

司已成立溫室氣體盤

查小組因應。

1.2022 年全球經濟

因俄羅斯與烏克蘭

戰爭，推升全球能

源、抗惡性通膨議

題與去庫存化之影

響，客戶下修銷售

而影響生產拉貨。

2.氣候變遷因應法對

產業的衝擊且能源

用量成本提高，對

企業來說而影響營

運成本。

1.積極開發 5G 通訊、車

用電子、衛星電子產品

與未來元宇宙應用產

品之市場，以提供客戶

多元化產品，保持競爭

優勢。

2.導入溫室氣體盤查以

建立資料庫系統，以未

來節能規劃，節省成

本。

二、主要原

料 之 供

應狀況

與主要原物料供應商關

係良好且供貨穩定，長

期信譽建立使彼此供需

關係良好且供應無虞。

全球通膨嚴重，部分原

物料雖稍有下跌，但跌

幅有限，未能有效降低

成本。

1.隨時觀測國際銅價與

匯率變動趨勢與產能

供需狀況，以調整庫存

水位。

2.避免斷料及降低原物

料漲幅並持續與主要

供應商保持穩定且密

切合作關係。

三、主要產

品 之 銷

售狀況

本公司由於產品品質

佳、交期短、服務快

速，很能滿足客戶需

求，因此與重要客戶長

期保持良好合作關係。

新市場及客戶不斷開發

中。

展望2023，因整體經

濟展望不佳，對終端

電子產品需求預估趨

於保守，今年上半年

去化庫存下，恐導致

整體銷量持續低迷。

俄烏戰爭及疫情影

響，導致全球經濟成

長不確定因素升高，

經濟打擊將從消費擴

大到生產和供應鏈。

1.持續提升製程能力朝智

能製作發展，以及找出與

競爭對手的差異化，以強

化優勢。

2.透過全廠不斷改善及精

簡製程或服務流，並導

入產線智動化，以提高

生產力。

3.續開發新客戶，並強化公

司優勢與競爭力，與客

戶建立長期策略夥伴關

係。

四、財務狀

況

本公司財務結構健全，

現金流量充裕，俄烏戰

爭帶動市場對美元避險

需求增加，加上美聯儲

本公司銷售貨款大都

以美元計價，美金定

期存款較多，但台幣

負債比例稍高。

適時出售美金，降低美金

部位，減少對銀行之短期

借款,並以其他方式進行

融資活動。
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項目 競爭利基與有利因素 不利因素 因應對策

持續升息並緊縮貨幣通

膨，未來美元走強可

期，且美金定存利率持

續升高，對擁有較多美

元資產的我司來說也是

一大利基。

    (二)主要產品之重要用途及產製過程

1.主要產品之重要用途: 印刷電路板（Printed Circuit Board or Printed Wiring Board；
PCB or PWB；簡稱電路板）是以絕緣材料輔以導體配線所形成的機構元件

（Mechanical Component）, 係依電路設計，將連接電路零組件之電氣佈線繪製成

佈線圖形，然後再以所指定的機械加工、表面處理等方式，在絕緣體上使電氣導

體重現出來所構成的電路板。換言之，PCB是組裝電子零組件之前的基板，主要

作用是藉由電路板所形成的電子線路，將各項電子零組件連接在一起，使其發揮

整體功能，以達中繼傳輸之目的。PCB的功能在於電氣連接及承載元件，是提供

電子零組件在安裝與互連時的主要支撐體，更是所有電子產品不可或缺的基礎零

件。由於PCB的設計品質，不但直接影響電子產品的可靠度，亦左右系統產品整

體的競爭力，故時下譽稱其為「電子系統產品之母」。

PCB產業結構圖

(三)主要原料供應狀況

本公司之原料採購以品質穩定、交貨迅速、供需平穩為主要考量，主要供應商皆國

內深具知名度且商譽良好之上市櫃大廠如南亞塑膠、台光電子、台燿科技等，與本

公司長期以來皆保持良好互動及合作關係。且本公司分散採購來源以避免斷料或廠

商操縱價格。截至目前為止，本公司各主要原料供應情形良好，尚未發生停工待料

或其他糾紛之情事。
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主要產品－多層印刷電路板之製造流程
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(五)最近二年度生產量值表

量單位：平方英呎

值單位：新台幣仟元

  年度

生產量值

產品別

110 年度 111 年度

產量 產值 產量 產值

雙面印刷電路板 389,028.17 105,295 694,709.94 249,536 
多層印刷電路板 2,611,258.35 1,371,534 1,647,244.05 984,710 
合  計 3,000,286.52 1,476,829 2,341,953.98 1,234246 

(六)最近二年度銷售量值

量單位：平方英呎 

值單位：新台幣仟元  
年度

銷售量值

產品別

110 年度 111 年度

內銷 外銷 內銷 外銷

量 值 量 值 量 值 量 值

雙面印刷電路板 352,949.70 94,562 41,540.05 16,149 676,895.73 204,176 16,878.72 7,686

多層印刷電路板 2,440,326.50 1,317,415 174,760.44 118,920 1,537,599.84 979,869 102,700.58 89,798

其他  114,610 89,744  

合計 2,793,276.20 1,526,587 216,300.49 135,069 2,214,495.56 1,273,789 119,579.30 97,484

三、從業員工最近二年度及截至年報刊印日止從業員工人數、平均服務年資、平均年齡及學

歷分布比率

                                                           112 年 03 月 31 日

年 度 110 年度 111 年度
當年度截至 112
年 3 月 31 日

員工人數(人) 

職員 99 91 92

員工 290 266 262

合計 389 357 354

平均年歲 38.46 39.69 39.98

平均服務年資(年) 8.28 9.54 9.73

學歷分布比

率(%) 

博士 0.26 0.28 0.28

碩士 1.29 1.68 1.70

大專 36.50 36.69 36.72

高中 49.10 48.18 48.31

高中以下 12.85 13.17 12.99
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四、環保支出資訊

(一)最近年度及截至年報刊印日止，因污染環境所受損失與處分之總額，及未來因應對

策：

本公司自設立以來，即妥善規劃各項污染防治工作，對環保工作相當重視，陸

續投資完成各項環保工程，並設置專職、合格之操作人員，使廢氣、廢水之排放符

合環保法令要求標準，廢棄物亦已委託合格廠商代為處理。廢水之排放皆符合本公

司工廠所在地民雄工業區要求之排放標準，廢氣處理已申請固定污染源操作許可。

關於歐盟有害物質限用指令（RoHS），本公司已全面要求所有原物料供應商皆須取

得產品無鉛驗證，並於廠內生產線也導入無鉛且符合 RoHS 規範之生產製程。

本公司最近年度及截至年報刊印日止並未有因汙染環境而受損失或被處分之情

事發生。

(二)未來二年預計環保資本支出

本公司現階段各項防治污染設備已足敷使用，未來二年內尚無重大環保資本支出

計畫。本公司已通過並持續維持 IECQ QC080000 有害物質流程管理系統之認證，推

行 IECQ QC080000 的優勢，是將客戶的綠色條款及產品環保要求，納入現有運作的

管理系統中，成為公司日常營運活動的一部份，如此綠色產品管理系統(GPMS)要求

將成為競爭力的延伸而非障礙。並可利用其廠商供應鏈之 GPMS 推廣，篩選具能力

的供應商，持續提供符合規格之電子與機構零件，生產綠色產品也更可取信於各國

際大廠。

 五、勞資關係

(一)員工福利措施、退休制度與其實施情形及勞資間協議情形：

1.員工福利措施

本公司秉持與員工〝共存共榮〞〝精益求精〞的經營理念，依「職工福利金條例」

成立職工福利委員會來規劃一系列的福利措施，且依據勞動基準法及相關法規訂

定本公司〝工作規則〞並報請主管機關審核，以求安定員工生活，保障員工權益，

並進而促進勞資和諧，各項員工福利措施如下：

(1)員工酬勞金、年終獎金制度化之實施。

(2)依工作需求並配合員工專長的需要作廠內、廠外在職訓練，以提昇員工專業

能力並有效運用於工作上。

(3)全體員工享有團險保障(含定期壽險及意外險)，國外出差另有較高保額之意

外及醫療險，以保障員工及其家屬之生活。

(4)每年定期免費舉辦員工健康檢查，關心員工並讓其了解自己的健康狀況。

(5)聘請醫師駐診服務，提供員工身心方面之專業諮詢與建議。

(6)與附近大型醫院建立特約，員工就醫、住院均可享受優惠價格及特別服務。

(7)設立哺乳室方便育嬰同仁能兼顧家庭與工作。

(8)免費提供冬、夏季制服及工作鞋、帽。

(9)每月定期舉辦員工慶生會並致贈生日禮金予當月壽星。

(10)定期舉辦員工聚餐或分發餐券，藉以增進員工感情提高生活品質。

(11)員工婚喪喜慶及子女獎助學金皆依規定申請補助。
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(12)每年舉辦員工家庭日規劃提供員工及眷屬情感交流的管道，增進員工的親

子和諧關係。

(13)每年精心策劃國內外旅遊活動藉以調劑員工身心及聯絡感情增進和諧，以

建立高度之團隊精神。

(14)每年勞動節、中秋節致贈員工禮品或舉辦戶外健行登山活動，以促進員工身

心健康。

(15)每年尾牙為回饋員工之辛勞，特舉辦外燴及歌舞秀等康樂活動，表達對員工

的慰勉與慶賀之意。

(16)持續維持CNS45001驗證之有效性,對勞工安全衛生以系統化管理，提供員工

舒適安全的工作環境。

2.退休制度

本公司於民國86年3月成立「勞工退休準備金監督委員會」，每月依薪資費用總額

提撥2%之勞工退休準備金並儲存於台灣銀行，以作為將來支付適用勞退舊制勞工

退休金使用，94年7月起倂行採用政府新制退休辦法，依員工月投保薪資總額提撥

6%至員工個人退休金專戶。

3.勞資關係

本公司勞資關係和諧良好，員工可透過內部網站、定期勞資會議、意見箱等，針

對公司各項制度與公司進行溝通，本公司之工作條件均依循勞動基準法、就業服

務法、性別工作平等法、性騷擾防治法、勞保、健保、勞退等相關勞動法令之要

求規劃，致力保護員工權益，員工薪資合理，各項制度健全。

4.工作環境與員工人身安全的保護措施

項  目 內   容

門禁安全

1.公司 24 小時皆有守衛人員，隨時提高警覺，注意是否有可疑人物，勿使其他

不相關之人了解公司情況；夜間並設有定點打卡巡邏，守衛室並設有監視系

統，可隨時監控廠區鄰近周圍環境之動態。

2.訪客需經守衛室先行過濾登記後以電話聯絡接洽者帶領方可進入。

3.守衛室備有警察局及區內派出所之連絡方式，遇有突發狀況可隨時保持連繫。

4.守衛室設置警報系統並不定時檢測，以利 24 小時監督廠區安全。

5.上班時間員工外出，需持有外出單才可放行。

6.廠外維修人員或協力廠商人員須進廠區時，由守衛發給橘色臂章佩戴以做區

別，並先在守衛室等候，通知該單位人員帶領才可進入廠內。

各 項 設 備

之 維 護 及

檢查

1.依據建築物公共安全檢查簽證及申報辦法規定，每年委託專業公司進行建築物

公共安全檢查及申報。

2.依據消防法規定，每年委外進行『消防安全設備檢修及申報』。

3.勞工作業環境每半年定期委外檢測及申報。

4.依據公司所通過的『環境/安全衛生管理系統』所規定及法規所規定的事項進行

各項設備定期維護及檢查（包含員工飲用水、各工作區域人身安全之防護措施

等）；並每半年舉辦一次消防安全衛生教育訓練。

災 害 防 範

措 施 與 應

1.『環境／安全衛生手冊』管理系統內訂有『緊急事件準備應變管理程序』並針

對廠內訂定各項緊急應變作業標準書等災害防治、注意事項及事故職災通報
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變 事項；並訂有『勞工安全衛生工作守則』、『職業安全衛生管理計劃』不定

期對員工做教育訓練，生產單位定期對所屬員工做有害物品及危害物品以及

安全防護用具之使用做教育訓練。

2.公司為民雄工業區聯合防護團成員,每年都有人員參加聯合防護團之訓練。

3.為維護員工安全與衛生，公司設有工安室管理單位，編制有甲種職業安全衛生

業務主管二人、職業安全管理師一人、專任護士一名及職業安全衛生管理員一

人。

4.公司已通過 ISO14001、CNS45001 台灣職業安全衛生管理系統等環安衛相關之

系統驗証，每年並定期由外部稽核機構審查驗證，以維持系統之有效性及落實

環境之維護。

5.員工之進修與訓練-111年度

項目 班次數 總人數 總時數 總費用 (千元) 
新進人員訓練 32  43 1,023   0 
專業職能訓練 67 571 1,433  99 
主管才能訓練 11  11   68  40 
通識訓練 28 798  986  0 
總計 138 1,423 3,510 139 

(二)最近年度及截至年報刊印日止公司因勞資糾紛遭受之損失：180萬元。

(三)目前及未來可能發生之估計金額及因應措施：無。

六、資通安全管理：

（一）敘明資通安全風險管理架構、資通安全政策、具體管理方案及投入資通安全管理之資

源等。

1.目前資訊系統各自獨立，且均有各自密碼安控程序，因此依照使用者權限與部門可

進行控管，不會有跨系統使用或破解問題。

2.各使用者電腦均有帳號密碼控管，且與資訊系統分離，因此不會有帳號密碼攻擊或

權限設定不妥問題。

3.各使用者電腦與伺服器均安裝有防毒軟體，且電子郵件、網路通訊等均設置有防火

牆及防止攻擊之防護系統，因此可確保使用者與各資通訊主設備之安全。

4.公司內部與外部通訊網路均有建置防火牆，且防火牆也有設置駭客入侵、病毒程

式、異常通訊偵測等功能。除此之外並使用中華電信之安全防護專案，可確保內外

資通訊之安全。

5.公司各單位主管為資通訊安全組織之主要委員，資訊室並於每月定期進行資通訊相

關事件、資通訊政策宣導、資通訊注意事項等進行宣導。

（二）列明最近年度及截至年報刊印日止，因重大資通安全事件所遭受之損失、可能影響及

因應措施，如無法合理估計者，應說明其無法合理估計之事實。111年度截至年報刊

印日止無發生重大資通安全事件。

七、重要契約：無。
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陸、財務概況 

一、 最近五年度簡明資產負債表及綜合損益表 

(一)簡明資產負債表-合併 單位:新台幣仟元 

年 
最 近 五 年 度 財 務 資 料（註 1）  當年度截至

112年03月31

日財務資料 

項          度 

     目 107 年 108 年 109 年 110 年 111 年 

流動資產 2,756,782 2,176,934 2,455,982 3,035,978 3,384,034 3,435,080

不動產、廠房及設備  396,359 616,403 695,472 919,294 1,083,081 1,437,922

無形資產 484 109,954 109,934 109,459 109,748 115,646

其他資產 431,802 315,876 209,656 770,944 968,890 765,076

資產總額 3,585,427 3,219,167 3,471,044 4,835,675 5,545,753 5,753,724

流動負債 
分配前 2,009,772 1,781,473 2,072,620 2,610,242 3,106,746 3,275,141

分配後 2,080,843 1,817,009 2,072,620 2,752,385 尚未分配 尚未分配

非流動負債 349,955 298,248 457,881 942,427 1,007,222 1,039,533

負債總額 
分配前 2,359,727 2,079,721 2,530,501 3,552,669 4,113,968 4,314,674

分配後 2,430,798 2,115,257 2,530,501 3,694,812 尚未分配 尚未分配

歸屬於母公司業主之

權益 
1,225,700 1,139,446 940,543 1,283,006 1,431,785 1,439,050

股  本 710,715 710,715 710,715 710,715 710,715 710,715

資本公積 92,567 92,567 92,568 92,572 92,573 92,574

保留盈餘 
分配前 422,418 336,164 137,260 479,719 628,497 635,761

分配後 351,347 300,628 137,260 337,576 尚未分配 尚未分配

其他權益 0 0 0 0 0 0 

庫藏股票 0 0 0 0 0 0 

非控制權益 0 0 0 0 0 0 

權益 分配前 1,225,700 1,139,446 940,543 1,283,006 1,431,785 1,439,050

總額 分配後 1,154,629 1,103,910 940,543 1,140,863 尚未分配 尚未分配

註 1：以上各年度財務資料均經會計師查核簽證。 

註 2：上稱分配後數字,係依據次年度股東會決議之情形填列。 
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(二)簡明資產負債表-個體 

                                                   單位:新台幣仟元 

  年 
最 近 五 年 度 財 務 資 料（註 1） 

項          度 

     目 107 年 108 年 109 年 110 年 111 年 

流動資產 2,721,448 2,100,831 2,050,538 2,997,561 3,373,367

不動產、廠房及設備  396,359 394,643 364,030 367,137 344,678

無形資產 484 1,737 1,717 1,242 1,531

其他資產 542,100 676,819 778,847 1,224,538 1,206,282

資產總額 3,660,391 3,174,030 3,195,132 4,590,478 4,925,858

流動負債 
分配前 2,084,736 1,836,537 2,006,078 2,691,217 2,984,938

分配後 2,013,665 1,872,072 2,006,078 2,833,360 尚未分配

非流動負債 349,955 198,048 248,511 616,255 509,135

負債總額 
分配前 2,434,691 2,034,585 2,254,589 3,307,472 3,494,073

分配後 2,363,620 2,070,120 2,254,589 3,449,615 尚未分配

歸屬於母公司業主之

權益 
1,225,700 1,139,446 940,543 1,283,006 1,431,785

股  本 710,715 710,715 710,715 710,715 710,715

資本公積 92,567 92,567 92,568 92,572 92,573

保留盈餘 
分配前 422,418 336,164 137,260 479,719 628,497

分配後 351,347 300,629 137,260 337,576 尚未分配

其他權益 0 0 0 0 0

庫藏股票 0 0 0 0 0

非控制權益 0 0 0 0 0

權益總額 
分配前 1,225,700 1,139,446 940,543 1,283,006 1,431,785

分配後 1,154,629 1,103,910 940,543 1,140,863 尚未分配

註 1：以上各年度財務資料均經會計師查核簽證。 

註 2：上稱分配後數字,係依據次年度股東會決議之情形填列。 
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(三)簡明綜合損益表-合併  

單位：新台幣仟元，每股盈餘：元 

年 

          度 

項 

     目 

最 近 五 年 度 財 務 資 料（註 1） 當年度截至

112 年 03 月

31 日財務資

料 
107 年 108 年 109 年 110 年 111 年 

營業收入 1,828,671 1,366,995 1,062,461 1,663,135 1,379,800 279,481

營業毛利 132,182 48,295 (26,453) 42,690 41,969 41,191

營業損益 57,599 (29,422) (98,636) (44,325) (68,407) (3,340)

營業外收入及

支出 
193,371 20,155 (112,422) 370,883 437,498 (9,588)

稅前淨利 250,970 (9,267) (211,058) 326,558 369,091 (12,928)

繼續營業單位

本期淨利 
204,550 (13,024) (164,631) 341,943 287,600 7,264

停業單位損失 0 0 0 0 0 0

本期淨利(損) 204,550 (13,024) (164,631) 341,943 287,600 7,264

本期其他綜合

損益 

(稅後淨額) 

1,101 (2,159) 1,263 516 3,321 0

本期綜合損益

總額 
205,651 (15,183) (163,368) 342,459 290,921 7,264

淨利歸屬於母

公司業主 
204,550 (13,024) (164,631) 341,943 287,600 7,264

淨利歸屬於非

控制權益 
0 0 0 0 0 0

綜合損益總額

歸屬於母公司

業主 

205,651 (15,183) (163,368) 342,459 290,921 7,264

綜合損益總額

歸屬於非控制

權益 

0 0 0 0 0 0

每股盈餘:元  2.88 (0.18) (2.32) 4.81 4.05 0.10

註 1：以上各年度財務資料均經會計師查核簽證。 
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(四)簡明綜合損益表-個體  

單位：新台幣仟元 

年 
最 近 五 年 度 財 務 資 料（註 1） 

項          度 

     目 107 年 108 年 109 年 110 年 111 年 

營業收入 1,828,671 1,366,995 1,059,704 1,661,657 1,371,273

營業毛利 132,182 48,295 (28,262) 41,603 36,033

營業損益 58,891 (19,060) (89,318) (34,382) (42,008)

營業外收入及支出 192,079 9,793 (121,740) 353,987 411,194

稅前淨利 250,970 (9,267) (211,058) 319,605 369,186

繼續營業單位稅前

淨利 
250,970 (9,267) (211,058) 319,605 369,186

停業單位損失 0 0 0 0 0

本期損益 204,550 (13,024) (164,631) 341,943 287,600

本期其他綜合損益 

(稅後淨額) 
1,101 (2,159) 1,263 516 3,321

本期綜合損益總額 205,651 (15,183) (163,368) 342,459 290,921

淨利歸屬於母公司

業主 
204,550 (13,024) (164,631) 341,943 287,600

淨利歸屬於非控制

權益 
0 0 0 0 0

綜合損益總額歸屬

於母公司業主 
205,561 (15,183) (163,368) 341,943 287,600

綜合損益總額歸屬

於非控制權益 
0 0 0 0 0

每股盈餘(元)    2.88 (0.18) (2.32) 4.81 4.05

註 1：以上各年度財務資料均經會計師查核簽證。 

 (五)最近五年度簽證會計師姓名及查核意見 

年度 會計師事務所 簽證會計師 查核意見 

107 安永聯合會計師事務所 陳明宏、黃子評 無保留意見 

108 安永聯合會計師事務所 陳明宏、黃子評 無保留意見 

109 安永聯合會計師事務所 陳明宏、黃子評 無保留意見 

110 安永聯合會計師事務所 黃子評、嚴文筆 無保留意見 

111 安永聯合會計師事務所 黃子評、嚴文筆 無保留意見 
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二、(1)最近五年度財務分析-合併 

       年  度    

分析項目 

最近五年度財務分析 當年度截

至 112 年

03月31日107 年度 108 年度  109 年度  110 年度  111 年度 

財務 

結構 

(%) 

負債占資產比率 65.81 64.60 72.90 73.47 74.18 75.05

長 期 資 金 占 不 動

產、廠房及設備比率 
397.53 233.24 201.08 242.08 225.19 172.37

償債 

能力 

流動比率(%) 137.17 122.20 118.50 116.31 108.93 104.73

速動比率(%) 127.56 110.52 106.63 105.94 101.93 97.98

利息保障倍數(%) 1,332.66 47.78 (1,076.64) 1,521.35 938.36 20.57

經營 

能力 

應收款項週轉率(次) 3.93 4.02 6.38 5.17 3.52 1.14

平均收現日數 92.87 90.79 57.21 70.59 103.69 320.17

存貨週轉率(次) 7.76 7.32 5.46 7.31 7.42 1.68

應付款項週轉率 3.77 3.39 2.88 4.42 4.77 1.19

平均銷貨日數 47.03 49.86 66.84 49.93 49.19 217.26

不動產、廠房及設

備週轉率(次) 
4.59 2.69 1.61 2.05 1.37 0.22

總資產週轉率(次) 0.51 0.42 0.30 0.34 0.24 0.04

獲利

能力 

資產報酬率(%) 6.21 0.03 (4.50) 8.60 6.08 0.36

權益報酬率(%) 18.22 (1.10) (15.83) 30.76 21.19 0.51

稅前純益佔實收資

本比率(%)
35.31 (1.30) (29.70) 45.95 51.93 (1.82)

純益率(%) 11.19 (0.95) (15.50) 20.56 20.84 2.60

每股盈餘(元) 2.88 (0.18) (2.32) 4.81 4.05 0.10

現金

流量 

現金流量比率(%) 12.23 35.43 (15.52) (42.43) 2.70 (7.56)

現金流量允當比率(%) 53.51 100.21 8.55 (161.68) (49.25) (49.25)

現金再投資比率(%) 12.24 35.11 (18.26) (42.37) (2.03) (13.41)

槓桿

度 

營運槓桿度 1.62 (0.39) 0.57 0.00 0.35 0.31

財務槓桿度 1.54 0.62 0.84 0.70 0.66 1.67

**最近二年度各項財務比率變動原因說明(增減變動達 20%以上者)： 

1.111 年度償債能力之利息保障倍數減少，係因銀行利率調漲所致。 

2.111 年度應收款項週轉率減少，係因應收帳款讓售額度調整所致。 

3.111 年度平均收現日數增加，係因應收帳款讓售額度調整所致。 

4.111 年度不動產、廠房及設備週轉率減少，主要係本年度銷貨收入減少所致。 

5.111 年度總資產週轉率減少，係因本年度銷貨收入減少所致。 

6.111 年度獲利能力分析各項比率減少，係因本期稅後淨利減少，使得相關財務比率減少所致。

7.111 年度現金流量之現金流量比率、現金流量允當比率及現金再投資比率增加， 

  主要係因其他流動資產增加使得營業活動之淨現金流入減少。 
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(2)最近五年度財務分析-個體 

         年度 最近五年度財務分析 

分析項目 107 年度 108 年度 109 年度 110 年度 111 年度 

財務 

結構 

(%) 

負債占資產比率 66.51 64.10 70.56 72.05 70.93 

長期資金占不動產、廠房及

設備比率 
397.53 338.91 326.64 517.32 563.11 

償債 

能力 

流動比率(%) 130.54 114.39 102.22 111.38 113.01 

速動比率(%) 121.28 103.64 90.56 102.27 107.74 

利息保障倍數(%) 1,284.66 50.07 (1,070.33) 1,705.81 1,159.90 

經營 

能力

應收款項週轉率(次) 3.93 4.02 6.40 5.16 3.51 

平均收現日數 92.87 90.79 57.03 70.73 103.98 

存貨週轉率(次) 7.76 7.41 5.52 7.34 7.40 

應付款項週轉率 3.77 3.40 2.89 4.42 4.77 

平均銷貨日數 47.03 49.25 66.12 49.72 49.32 

不動產、廠房及設備週轉

率(次) 
4.59 3.45 2.79 4.54 3.85 

總資產週轉率(次) 0.49 0.43 0.33 0.36 0.27 

獲利 

能力 

資產報酬率(%) 6.10 (0.05) (4.42) 9.19 6.63 

權益報酬率(%) 18.22 (1.10) (15.83) 30.76 21.19 

稅 前 純 益 

佔實收資本比率(%) 
35.31 (1.30) (29.70) 44.97 51.95 

純益率(%) 11.19 (0.95) (15.54) 20.58 20.97 

每股盈餘(元) 2.88 (0.18) (2.32) 4.81 4.05 

現金 

流量 

現金流量比率(%) 11.63 36.00 (21.27) (38.18) (2.79)

現金流量允當比率(%) 37.92 96.15 (12.17) (330.28) (268.31)

現金再投資比率(%) 12.07 32.70 (27.85) (42.91) (9.12)

槓桿

度 

營運槓桿度 1.59 (1.04) 1.71 13.30 0.02 

財務槓桿度 1.56 0.50 0.61 1.91 30.00 

**最近二年度各項財務比率變動原因說明(增減變動達 20%以上者)： 

1.111 年度償債能力之利息保障倍數減少，係因銀行利率調漲所致。 

2.111 年度應收款項週轉率減少，係因應收帳款讓售額度調整所致。 

3.111 年度平均收現日數增加，係因應收帳款讓售額度調整所致。 

4.111 年度總資產週轉率減少，係因本年度銷貨收入減少所致。 

5.111 年度獲利能力分析各項比率減少，係因本期稅後淨利減少，使得相關財務比率減少所致。

6.111 年度現金流量之現金流量比率、現金流量允當比率及現金再投資比率增加，主要係因其

他流動資產增加使得營業活動之淨現金流入減少。 

7.111 年度營運槓桿度減少，係因營業利益減少所致。 

8.111 年度財務槓桿度增加，係因營業利益增加所致。 
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1.財務結構

(1)負債占資產比率＝負債總額／資產總額。

(2)長期資金占不動產、廠房及設備比率＝（權益總額＋非流動負債）／ 不動產、廠房及設備淨額。

2.償債能力

(1)流動比率＝流動資產／流動負債。

(2)速動比率＝（流動資產－存貨－預付費用）／流動負債。

(3)利息保障倍數＝所得稅及利息費用前純益／本期利息支出。

3.經營能力

(1)應收款項(包括應收帳款與因營業而產生之應收票據)週轉率＝ 銷貨淨額／各期平均應收款項

(包括應收帳款與因營業而產生之應收票據)餘額。

(2)平均收現日數＝365／應收款項週轉率。

(3)存貨週轉率＝銷貨成本／平均存貨額。

(4)應付款項(包括應付帳款與因營業而產生之應付票據)週轉率＝ 銷貨成本／各期平均應付款項

(包括應付帳款與因營業而產生之應付票據)餘額。

(5)平均銷貨日數＝365／存貨週轉率。

(6)不動產、廠房及設備週轉率＝銷貨淨額／平均不動產、廠房及設備淨額。

(7)總資產週轉率＝銷貨淨額／平均資產總額。

4.獲利能力

(1)資產報酬率＝〔稅後損益＋利息費用×（１－稅率）〕／ 平均資產總額。

(2)權益報酬率＝稅後損益／平均權益總額。

(3)純益率＝稅後損益／銷貨淨額。

(4)每股盈餘＝（歸屬於母公司業主之損益－特別股股利）／加權平均已發行股數。

5.現金流量

(1)現金流量比率＝營業活動淨現金流量／流動負債。

(2)淨現金流量允當比率＝最近五年度營業活動淨現金流量／最近五年度(資本支出＋存貨增加額

＋現金股利)。
(3)現金再投資比率＝(營業活動淨現金流量－現金股利)／(不動產、廠房及設備毛額＋長期投資＋

其他非流動資產＋營運資金)。
6.槓桿度：

(1)營運槓桿度＝(營業收入淨額－變動營業成本及費用) ／ 營業利益。

(2)財務槓桿度＝營業利益 ／ (營業利益－利息費用)。
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三、最近年度財務報告之審計委員會審查報告 

霖宏科技股份有限公司 

審計委員會查核報告書 

  茲 准 

董事會造送本公司民國 111 年度財務報表(含合併財務報表)，業經安永聯合會

計師事務所黃子評、嚴文筆會計師查核完竣並出具查核報告。連同營業報告書

及盈餘分配之議案等，復經本審計委員會查核，認為尚無不符，爰依照證券交

法第十四條之四及公司法第二一九條之規定，繕具報告，敬請 鑒核。 

  此  致 

霖宏科技股份有限公司 112 年股東常會 

 審計委員會召集人：林惠芬 

中 華 民 國 1 1 2 年 0 3 月 1 5 日 
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四、最近年度財務報告，含會計師查核報告、兩年對照之資產負債表、綜合損益

表、權益變動表、現金流量表及附註或附表
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1030025503
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�� � � 6 4 R Ç � R Ç È

SOCD

1100 QR��ÉQR $1,431,639 26 $1,318,950 27

1110 Ê[JKË�ÌÍÎÏT\RÐCD-SO A�H.2 11,327 - 382 -

1150 ¬Ñ�ÒÓÇ 43 - 48 -

1170 ¬ÑÔÕÓÇ 282,320 5 502,455 10

1200 ��¬ÑÕ 47,688 1 11,603 1

1220  ^¸Ö×CD 1,222 - 3,120 -

130x ØÙ 123,283 2 214,066 5

1410 ÚÛÕ6 94,200 2 56,701 1

1470 ��SOCD 1,392,312 25 928,653 19

11xx SOCD�� 3,384,034 61 3,035,978 63

ÜSOCD

1535 ËÝÞ�ß ÏT\RÐCD-ÜSO 83,242 1 35,377 1

1600 xOD9àá�wâ 1,083,081 20 919,294 19

1755 ãkMCD 4,611 - 3,364 -

1760 �C{xODÓÇ 123,402 2 123,719 2

1801 2äåæÓÇ 1,531 - 1,242 -

1805 çè 108,217 2 108,217 2

1840 éê¸Ö×CD 37,370 1 83,881 2

1900 ��ÜSOCD 720,265 13 524,603 11

15xx ÜSOCD�� 2,161,719 39 1,799,697 37

1xxx CDq� $5,545,753 100 $4,835,675 100

ë�ì�ÄÅ� íî��ÄÅ� ��|ï�ðñò

A9H.3�H.16

  #!�<¢=� ]

A�H.1

A9H.5�P

   !�<¢=� ]

(óôõ�����GVW)

A

A�H.21

A9H.9�P

A�H.7

A�H.8

A9H.6�P

��	
���
������

��CDEFG

��   !�<¢=� ]�  #!�<¢=� ]

A�H.4

C D

V W

ö÷�aøùúû

A

A

A9H.3�H.16
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�� � � 6 4 R Ç È R Ç È

SOEF

2100 ü^ýÕ $2,653,100 48 $1,752,000 36

2110 ¬Ûü^�þ 40,000 1 382,500 8

2120 Ê[JKË�ÌÍÎÏT\RÐEF-SO 7,461 - 3,643 -

2130 ��EF-SO 3,110 - - -

2150 ¬Û�Ò 149,634 3 239,370 5

2170 ¬ÛÔÕ 77,757 1 94,110 2

2200 ��¬ÛÕ 148,602 3 137,075 3

2280 ��EF-SO 1,187 - 790 -

2399 ��SOEF 895 - 754 -

2322  !� ¨,�^��^ì^EF 25,000 - - -

21xx SOEF�� 3,106,746 56 2,610,242 54

ÜSOEF

2540 ì^ýÕ 892,310 16 854,420 18

2570 éê¸Ö×EF 32,273 1 - -

2580 ��EF-ÜSO 3,455 - 2,586 -

2622 ì^¬ÛÕ-��� 70,000 1 70,000 1

2640 Óyz��EF-ÜSO 8,604 - 15,121 -

2645 Ø®	
R 580 - 300 -

25xx ÜSOEF�� 1,007,222 18 942,427 19

2xxx EFq� 4,113,968 74 3,552,669 73

31xx ��¹³��,|\MK

3100 � 

3110 
Z��  710,715 13 710,715 15

3200 C �� 92,573 2 92,572 2

3300 	���

3310 �z���� 261,509 5 237,264 5

3350 ����� 366,988 6 242,455 5

	����� 628,497 11 479,719 10

3xxx MKq� 1,431,785 26 1,283,006 27

EF�MKq� $5,545,753 100 $4,835,675 100

ë�ì�ÄÅ� íî��ÄÅ� ��|ï�ðñò

óôõ�����GVW

ö÷�aøùúû

��	
���
������

��CDEFG(�)

��   !�<¢=� ]�  #!�<¢=� ]

A�H.12

A�H.21

A�H.13

   !�<¢=� ]   #!�<¢=� ]

V W

A�H.10

A�H.2

A

A

A�H.12

A�H.14

EF�MK

L.3

A

A

A�H.11
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P
�� � � 6 4 V W R Ç % R Ç %

4000 ¨,Ñ® A�H.15 $1,379,800 100 $1,663,135 100

5000 ¨,ß  A9H.4�H.18 (1,337,831) (97) (1,620,445) (97)

5900 ¨,�� 41,969 3 42,690 3

6000 ¨,�k H.18�L

6100 �Þ�k (15,545) (1) (15,500) (1)

6200 ïî�k (78,236) (6) (53,467) (4)

6300 ��b��k (16,595) (1) (18,048) (1)

¨,�k�� (110,376) (8) (87,015) (6)

6900 ¨,J� (68,407) (5) (44,325) (3)

7000 ¨,�Ñ®��� A�H.19

7100 � Ñ® 61,217 4 10,665 1

7010 ��Ñ® 13,140 1 19,380 1

7020 ���K�J� 398,032 29 359,824 22

7050 ��ß  (34,891) (2) (18,986) (1)

¨,�Ñ®����� 437,498 32 370,883 23

7900 ×ºÓ� 369,091 27 326,558 20

7950 ¸Ö×(�k)�K A�H.21 (81,491) (6) 15,385 1

8200  ^Ó� 287,600 21 341,943 21

8300 ��I�JK(ÓÇ) H.20

8310 xl�!£JK\64

8311 yz���"\½ÏT# 4,151 - 645 -

8349 ¯xl�!\64��\¸Ö× (830) - (129) -

8300  ^��I�JK(×�ÓÇ) 3,321 - 516 -

8500  ^I�JKqÇ $290,921 21 $342,459 21

8600 Ó���¹�

8610 ³��,| $287,600 $341,943

8620 Ü$%MK - -

$287,600 $341,943

8700 I�JKqÇ��¹�

8710 ³��,| $290,921 $342,459

8720 Ü$%MK - -

$290,921 $342,459

&���(ö÷�aøùû) A�H.22

9750 ' &��� $4.05 $4.81

9850 (i&��� $4.03 $4.80

ë�ì�ÄÅ� íî��ÄÅ� ��|ï�ðñò

(óôõ�����GVW)

��	
���
������

��I�JKG

��   !�  #! ¢ ]£�<¢=� ]
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AAAA ¨,6O\QRST�
A10000  ^×ºÓ� $369,091 $326,558

A20000 �7864�

A20010 ÑK�J64�

A20100 9:�k 42,711 42,885

A20200 ÝÞ�k 1,189 1,113

A20400 Ê[JKË�ÌÍÎÏTRÐCD�EF\Ó�K (7,127) (9,799)

A20900 � �k 34,891 18,986

A21000 ;�ËÝÞ�ß ÏTRÐCDÓJ� - 615

A21200 � Ñ® (61,217) (10,665)

A22500 <���=xOD9àá�wâJ� 1,168 1,439

A29900 ØÙ(>?�K)�@ÍJ� (3,184) 3,924

A23000 <�)�AÜSOCD�K - (440,546)

A23100 <��C�K - (520)

A30000 ¯¨,6O��\CD/EFNO#�

A31130 ¬Ñ�ÒBC 5 (48)

A31150 ¬ÑÔÕDE(BC) 220,135 (362,035)

A31180 ��¬ÑÕ(BC)DE (21,145) 39,010

A31200 ØÙDE(BC) 93,967 (11,512)

A31230 ÚÛÕ6BC (37,499) (17,150)

A31240 ��SOCDBC (463,659) (604,493)

A32125 ��EF-SOBC 3,110 -

A32130 ¬Û�Ò(DE)BC (89,736) 13,675

A32150 ¬ÛÔÕDE (16,353) (80,576)

A32180 ��¬ÛÕBC(DE) 8,404 (2,882)

A32230 ��SOEFBC 141 94

A32240 Óyz��EFDE (2,366) (415)

A33000 ¨FD1\QRS®(�) 72,526 (1,092,342)

A33100 ÑG\� 46,143 10,233

A33300 �Û\� (33,093) (18,744)

A33500 �Û\¸Ö× (1,639) (6,785)

AAAA ¨,6O\ÓQRS®(�) 83,937 (1,107,638)

BBBB �C6O\QRST�

B00040 GÖËÝÞ�ß ÏT\RÐCD (47,731) (15,639)

B00050 <�ËÝÞ�ß ÏT\RÐCD - 16,104

B00100 GÖÊ[JKË�ÌÍÎÏT\RÐCD - (902,900)

B00200 <�Ê[JKË�ÌÍÎÏT\RÐCD - 988,121

B02600 <�)�AÜSOCD - 543,414

B02700 GÖxOD9àá�wâ (196,402) (239,636)

B02800 <�xOD9àá�wâ 112 163

B04500 GÖHICD (910) (91)

B05400 GÖ�C{xOD - (96,332)

B06700 ��ÜSOCDBC (205,074) (472,014)

BBBB �C6O\ÓQRS� (450,005) (178,810)

CCCC JC6O\QRST�

C00100 ü^ýÕBC 21,457,380 16,117,000

C00200 ü^ýÕDE (20,556,280) (15,622,000)

C00500 ¬Ûü^�þBC 2,676,000 4,991,684

C00600 ¬Ûü^�þDE (3,018,500) (4,742,557)

C01600 Kýì^ýÕ 517,890 512,920

C01700 LMì^ýÕ (455,000) -

C03000 Ø®	
RBC 280 100

C03800 ��¬ÛÕN���DE - (30,000)

C04020 ��� RLM (871) (289)

C04500 bOQR�� (142,143) -

C09900 �-./0¯D1\C �� 1 4

CCCC JC6O\ÓQRS® 478,757 1,226,862

EEEE  ^QR��ÉQRBC(DE)# 112,689 (59,586)

E00100 ^PQR��ÉQR�Ç 1,318,950 1,378,536

E00200 ^QQR��ÉQR�Ç $1,431,639 $1,318,950

ë�ì�ÄÅ� íî��ÄÅ� ��|ï�ðñò

(óôõ�����GVW)
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��QRSTG
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�����GVW

��   ! ¢R]£�<¢=� ]�

  #! ¢R]£�<¢=� ]

(RÇ;¾�W?2�¶´SaøùúûTö÷)

 9��XY

��	
���
��(SUVW ��)¡��P�A!H¢ ]XYJ

â¶¹��P�A!H¢<� ]í�Zß[¶£��P�B!=¢<�

]¶�¹\,^]¶^¹��P�B!=¢<� ]XY|}¨,6O¶

_D1l}Ñ®À ��|}í¨2�D`\w�9��Xb9C+ªa

���Þ,�À

 ����¡��P�U!� ¢P]b¹cdef.ghi¶�Wj$

�|}¨FÒk÷¹&'(�)*�)+,-./061À

 ��l$%mn\�o���
��¹��U� !A¢<�B]í

�Zß[¶|}í¨pq�mrXb�A9st+_�u�vwx,�¶

_¹��   !H¢�B]¯�y�°Xb���
�����hzÀ

 ��l�$%mn\�y�°Xb���
��¹�� #P!L¢

B]SQRT{Í.|}#
Z����M¶|}í¨t~��À

<9Z[����\]^�_`

 ������(SUVW ��)��   !"�  #!"\���

���,íë��¹��  <!=¢�B]Z[bcÀ

=9abc�defg�hi\jk

1. �8jk�°���±fg^D1\��noNO

 ��»�kRÐ��ïî���(SUVWRï�)»��·¡�� 

 <! ¢ ]S�XY\��!"jk\�°���±fg9�°�

�fg9�°���±hi�hi��¶afg�d�\�8jk{ 

��_Hlm��À
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(RÇ;¾�W?2�¶´SaøùúûTö÷)

2. �£����Z[bc]T¤¶ �����kU��°��fgî�

�»bc·Rï�»��\abc9de�d�fg�hi�

68 abc/d�/defg�hi
�°��fgî�

�bc\1�]

1 ����—��no(�°��fg²11\d�) ��112!1¢1]

2 ��u�\z'(�°��fg²81\d�) ��112!1¢1]

3 ¯ö ��¸D1\CD�EF��\éê¸Ö×

(�°��fg²121\d�)

��112!1¢1]

(1) ����—��no(�°��fg²11\d�)

Âd������no\��¶S5��C2������G|}ã

k2��k\C�À

(2) ��u�\z'(�°��fg²81\d�)

Âd���z'��u�¶_{�°��fg²81¦��no9��

u�NO���«�¿��d�¶S��§,-���noNO¯�

�u�NOÀ

(3) ¯ö ��¸D1\CD�EF��\éê¸Ö×(�°��fg²

121\d�)

Âd��
��°��fg²121¦¸Ö×«²15�24�.��éê

¸Ö×��� \¡¢¶ã£� xjk¹¤Y��¥D1�µRÇ

\¬¦×��D;§¥{¨©\��À

SªT�°��fgî��»bc¶Rï�»��·¡��112!1¢1]

S�XY\��!"jk\abc9de�d�\fg�hi¶ ��«

ua�c�d�fg9�hi{ ��_Hlm��À

3. �£����Z[bc]T¤¶ ����kU��°��fgî��

»bc¬Rï�����\abc9de�d�fg�hi�
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68 abc/d�/defg�hi
�°��fgî�

�bc\1�]

1 �°���±fg²101¦�����G

«��°��fg²281¦�C�­§,

��C«\d�N�C2¯��­§,�

�C]\CD�A��®

)�°��fgî

��®z

2 �°���±fg²171¦	¯��« ��112!1¢1]

3 EF�!TSO�ÜSO(�°��fg²1

1\d�)

��113!1¢1]

4 A��>.\��EF (�°���±fg

²161\d�)

��113!1¢1]

5 ��.\ÜSOEF(�°��fg²11\

d�)

��113!1¢1]

(1) �°���±fg²101¦�����G«��°��fg²281¦�

C�­§,��C«\d�N�C2¯��­§,��C]\CD�

A��®

Â�"�T<î�°���±fg²101¦�����G«¯�°�

�fg²281¦�C�­§,��C«]¶��S���°Í�C�

­§,��C^±�$%\x ²À�°��fg²281³z�®Ü

Ùù{CDS�´�­§,��C\MK¥¶¬¥µS��\<î¶

·Þ;¸D1�K�J�\�Ç¸�°���±fg²101g³z¬

��±�{���\$%¥\}#�K�J�ÀÂd�
%�°��

fg²281\º¹³z¶Éºß�°���±fg²31¸z'T,�

\CD�A��®¥¶�¸D1\�K�J�¬}#��À

Âd�»d��°���±fg²101ãÖ�C2¯��­§,��

C]¶É�A��®xºß�°���±fg²31¸z',�\��

�¥¶�D1\�K�J�¶¼½Ü��C2¸¾��Ç\¡¢��À

(2) �°���±fg²171¦	¯��«

Âfg5�	¯��};{\¿À¶ÁÂ¸�������(��9Ï

T9GÃ���¤g)¶fg\�gT Ä¿À¶¹Â¿ÀU¶¤Y�

�SÅ�QRST���Æ�Ç°È2\��#ÏT	¯��ÉÊ¸

¹& �±^]ËÌ]\Ô;RÇTÍ�	ÎEF�»b1îÏEF

È2\qÐÀ
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(RÇ;¾�W?2�¶´SaøùúûTö÷)

; Ä¿À�¶_5�l��ô¯Á{��\Ázjk¶�(NOÑ�

�)¸�ü^��\VÑ�(	��Ý�)À

Âfg¹��106!5¢bc�¶¾¹��109!�110!bcd�¶£

xd�;¹[ÒÓÕ.Ô1�]ê�2!(»ÕÖ¤×��110!1¢1

]ê�£��112!1¢1])_5�Ç�� �¶_ØÖVÑ��³z

^ÙÚ�kÂfgß ¶S�d���³zã��ÛÜ��¹hiÀ

Âfg\1�ÔG�[Òfg(»Õ�°���±fg²41¦	¯�

�«)À

(3) EF�!TSO�ÜSO(�°��fg²11\d�)

Â�Ý{��fg²11¦���G\GÃ«²69�£76�.EF�!

TSO�ÜSO�¿d�À

(4) A��>.\��EF (�°���±fg²161\d�)

Â�Ý{�°���±fg²161¦��«f¶Þ���¹A��>

��BCÇ���<îSB�fg\ ²jkÀ

(5) ��.\ÜSOEF(�°��fg²11\d�)

Âd��B�§,5���ì^F���\C�Àr?{¹�±^]

��<ß¢àáâ\���z¶x��£xEF¹�±^]ËÌ]�

!TSO�ÜSOÀ

Sª�°��fgî��»bc¬Rï�����\fg�hi¶�ã°

jk]^SRï�³zTf¶ ��«uabc9de�d�\fg�h

i{ ��_Hlm��À

A9lm��noC�\pqr?

1. áä>?

 ����   !"�  #!"\�������¥Ò
þb¿

�����©ªfg�íRï���_bc1�\�°���±fg9

�°��fg9�°���±hi�hi��©ªÀ
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2. ©ª'å

�����G;S�ÌÍÎÏT\RÐ+l�¶�Sæçß T©ª'

åÀ;¾¿W?2�¶�����G´SaøùúûTö÷À

3. ��èÜ

�����G©ª¤g

É ��é�¹~¡{ê�C2\ô¯\NO�ë�{£xNO�ë

¾�M�¶·Ê[�{ê�C2\Mn�mn��£x�ë¥¶$%Õ

ÃßÀÁìí¶ ��¼¹l�U�=6$%}î¥¶ ��Y$%ê

�C2�

(1) {ê�C2\Mn(»Õl�ïð�Q¥mnS|±ñ�6O\ò

ØM�)

(2) ~¡{ê�C2\ô¯\NO�ë\é¯�M�¶�

(3) ãk�{ê�C2\MnS���C2�ëRÇ\mn

É �����]�ó�E¹ô#\ê�C2G®M�!õM�¥¶

 ��öT¸�ñ��ã�ÛÜS«u�í÷{ê�C2l�Mn¶

øÂ�

(1) ¯ê�C2��G®Mó��]\����

(2) Ö������¸D1\M�

(3) G®M�ùúG®M

É�ã�ÛÜûü=6$%}î.\ 6�ô6b1NO¥¶ ��

Õl«uí÷ý$%ê�C2À

���¡Ñþ](Õ ��GÖ$%\])b¶Õ}�©®���G.¶

��±�{���$%\]T¤À������G\��^]���n

o¯³�� ²À¸�����Ô��Ç9��9-������¸D

1\�ãQ���Ö¯J����¶�}#Þ;À

{���ó�\NO¶��±�{���\$%¶g£�MNO�SM

K��<îÀ

���I�JKqÇ���£ ��,|�Ü$%MK¶ÕãÜ$%M

K-^D1,J�Ç»�À
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� ��±�{���\$%¶g

(1);����\CD(øÂçè)ÐEF¸

(2);���Ü$%MK\Ô;RÇ¸

(3)��GÖ{Í\�ÌÍÎ¸

(4)��¸	����C\�ÌÍÎ¸

(5)�����K�,JTÉ^JK¸

(6)l�!³��\º��¹��I�JK\64RÇTÉ^JKÀ

�����G©ª|æ�U�

¸ó�MK��	

�C��
W ���
W |},� 111.12.31 110.12.31

 �� �y�°Xb���


��

t~�� 100% 100%

4. �ù��

 ��\�����G�S ��\�m{ÙùaøùGÃÀ���

�& ßæ�¡¿®z��m{Ùù¶_S£�m{ÙùÏT���

�GÀ

���ßæ\�ù���S��]
�´�T��m{Ùù�5À¹

& �±^]ËÌ]¶�ùÙù{64S£]Ñ�
�´�¸S�Ì

ÍÎÏT\�ùÜÙù{64¶SÏT�ÌÍÎÉ]\
�´�¸S

æçß ÏT\�ùÜÙù{64¶S¤Y��]\
�´�À

;U�¸¹2�¶-���´�Ùù{64¸D1\�´¨Ç¶¹b

1É^��TJKÀ

(1)TGÖ��}�\CD¸b1\�ùýÕ¶�D1\�´¨Ç��

T{� ß \782¶TýÕß \ ��¶ðSC Ñ°T£

6CD\ß À

(2)jk�°���±fg²91¦RÐ+l«\�ù64¶¥RÐ+l

\��no<îÀ

(3)ºß�±ßæ{��¨F�ºÓ�C ��\Ùù{64¶¸D1

\�´¨Ç¤Y���T��I�JK¶_¹<�£Ó�C¥¶¡

MKl�!£JK�
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ÉÜÙù{64\�K�J���T��I�JK¥¶£�K�J�

\���´Êß����T��I�JKÀÉÜÙù{64\�K�

J���TJK¥¶£�K�J�\���´Êß����TJKÀ

5. CD¯EF-�SO¯ÜSO\�!�f

�U�ÛÜ\ 2¶�!TSOCD¶Ü�SOCD¶g�!TÜS

OCD�

(1)Ú^¹��¨,�^.ãQ£CD¶���Ô��A���À

(2)|}T��4�^ó�£CDÀ

(3)Ú^¹�±^]��<ß¢�ãQ£CDÀ

(4)QR��ÉQR¶¬¹�±^]�£E�<ß¢Ô£CD�´�k

S�LEF.�
%2;�À

�U�ÛÜ\ 2¶�!TSOEF¶Ü�SOEF¶g�!TÜS

OEF�

(1)Ú^¹���¨,�^.�L£EFÀ

(2)|}T��4�^ó�£EFÀ

(3)Ú^¹�±^]��<ß¢��^�L£EFÀ

(4)xmHÓ�Ô�L^
éê£�±^]�£E�<ß¢\EFÀE

F\ÓÕ¶�m¥��{¶\� ¶Sb¿MK+l^±²��L

2¶_x����!À

6. QR��ÉQR

QR��ÉQR�!ØQR96^ØÕ9�"¥�´ßzÇQR·Í

ÎNO#¯$%\ü^_l&"SO{\z^ØÕ��C(øÁ��

^]=ß¢�\z^ØÕ)À

7. RÐ+l

RÐCD¯RÐEF¹ ��ßT£RÐ+l��ÓÕ\ ¶¥�

�À

���°���±fg²91¦RÐ+l«jk¡¢\RÐCD¯RÐ

EF¶¹¤Y��¥¶�¥�ÌÍÎÏT¶�����¹RÐCD¯

RÐEF(;�!TÊ[JKË�ÌÍÎÏT\RÐCD�RÐEF

�)GÖ�b¿\��ß ¶�'£RÐCD�RÐEF\�ÌÍÎC

��D;À
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(1)RÐCD\��¯ÏT

 ��¸�()��RÐCD\��¯;�¶���]��<îÀ

 ��SU�È6T'å¶ÔRÐCD�!T��ËÝÞ�ß Ï

T9Ê[��I�JKË�ÌÍÎÏT�Ê[JKË�ÌÍÎÏT

\RÐCD�

A.ïîRÐCD\í¨¿·

B.RÐCD\��QRSTÁ{

ËÝÞ�ß ÏT\RÐCD

µ¥��U�ÈÓ�\RÐCD¶ËÝÞ�ß ÏT¶_S¬Ñ�

Ò9¬ÑÔÕ9ËÝÞ�ß ÏT\RÐCD���¬ÑÕx64

��¹CDEFG�

A.ïîRÐCD\í¨¿·�ó�RÐCDSÑG��QRST

B.RÐCD\��QRSTÁ{�QRST*}T�Û R�SZ

ú� RRÇ\� 

ÂxRÐCD(xøÂ+�,¯��2)��SÝÞ�ß -¤Y�

�¥ÏT\RÇ¶D;»LÛ\ R¶C��D;£¤YRÇ¯�

^RÇ]¨Ç\.�ÝÞ#(ãk��� �)¶_78â/J�0

ÏTÀ¹;�9Ê[ÝÞ_`���DJ�K�J�¥¶Ô��K

�J���¹JKÀ

S��� �(S����1SRÐCDqÔ;RÇ)�U�ÛÜ

��\� ¶g��¹JK�
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¥��Ñ®¶|}ç`T®¯20°¶S��±?\ÍfT'å��Ñ

®À

 ��ÞAç`��\²2^]T60³~120³¶m����¹ç`5�

$%·l�HÓ�ÑG{Í\M�¥¶Õ��¬ÑÔÕ¶£x¬ÑÔÕ

Z�^]ü·xllm��Êß��À

5�u�

 ��5�«áp´�µ¶Æ�x��Æ�¶ÞÙÑ®¹Æ�5��ç

`�Ûð«�¥��À

(1) «�p´¹Æ�5�ð«�\���±^]���Ñ®À«�¥·

¸��\ÛÕ¥]G�Û��ÍÕÀ

(2) µ¶Æ�¹ç`ÞAð«�¥��ÀÞÙ\��ÍÕ¹«�þeç

`¥[Õ¸«�ÑGÀ

18. ýÕß 

�����¹GÖ9�a�1D��}�\CD�ýÕß ¶ðSC 

ÑT£CDß \ ��À��¸�ýÕß g��Tb1^]\�

kÀýÕß �øÂ¯KýCR��^b1\� ���ß À

19. ¹º����"

 ���������+¹»��jk¹¸��·�k\�+¶�+¹

»'R}#5Ø¹u+¹»fâR�����ïî¶_Ø®¹»'R¼

�¶Ö¹ª¹¹»R�S¹»fâR�����
'Ø®¶¯ ��*

}�½¶¾��®ªX�����G.À

{¹�yz54�"\¹º����"¶ ��������&¢EY

\�+¹»R54�¶xÖÚ¹�+&¢¿C��\H¶¸54\RÇ

��TÉ^�kÀ
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{¹�yz���"\¹º����"¶¥ÒÚ�ö÷���¹!"�

±^]ËÌ]ËÀ���5�ÀÓyz��EF(CD)½ÏT#øÂ�

"CD�ë¯CDª
��#\��NO¶_D;øÁ¹Óyz��E

F(CD)Ó� \RÇ¶S�À�JKÀÓyz��EF(CD)½ÏT

#¹b1¥¶�®��I�JK6U¶_[Õ��¹	���Àº^Æ

�ß T�"d���D¸D1\yz��'�QÎ\NO#¶·¹U

�È2A�\]^��T�k�

(1) É�"d���Db1¥¸�

(2) É������lÊß �½º��¥À

Óyz��EF(CD)Ó� �ÖÓyz��EF(CD)1S9Q�®

z¶È2´¹!"�±^]XY¥®z¶½öT£^]Óyz��EF

(CD)-54R����ÛD1\��NOÀ

20. ¸Ö×

¸Ö×�k(�K)�3øÁ¹®z ^JK.¶¯É^¸Ö×�éê¸

Ö×��\pq#À

É^¸Ö×

¯ ^�º^��\ ^¸Ö×EF(CD)¶�S�±^]ËÌ]»[

��ã�{[�\×��×�ÏTÀÉ^¸Ö×¯��¹��I�JK

�����¹MK\64��2¶��ì��¹��I�JK�MK^

ÜJKÀ

�����CÁ¨��,¸Ö×��¶¹���®�����\]�T

¸Ö×�kÀ

éê¸Ö×

éê¸Ö×�½�±^]ËÌ]¶CD¯EF\¦×'å¯�¹CDE

FG\Ô;RÇ]¸D1\§¥{¨©ðS��À

¸�¬¦×§¥{¨©Âð��Téê¸Ö×EFÀ
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éê¸Ö×CD�EF�SÚ^CDãQ�EF�LÉ^\×�ÏT¶

£×�_S�±^]ËÌ]»[��ã�{[�\×��×�T'åÀ

éê¸Ö×CD�EF\ÏT�67�±^]ËÌ]Ú^>ÑCD�

�LEFÔ;RÇ\¶·¸D1\�×�9Àéê¸Ö×¯x�¹JK

\64��2¶»x��¹JK¶^�¥�������¹��I�J

K�����¹MKÀéê¸Ö×CD¹& �±^]ËÌ]ðSla

{�_��À

éê¸Ö×CD¯EF¼¹É^¸Ö×CD�É^¸Ö×EF\Z/

l��zÃ¿M¶·éê¸Ö×��µ ­×|æ_¯Öµ ×Ä��

¦Á\¸Ö×��¥¶�ðZ/À

B9lm��st9u��vwxyz{\|}~�

 ��©ª�����G¥¶ïîSTà¹�±^]ËÌ]�¿st9u

��vw¶ÂÔ��Ñ®9�k9CD¯EF�±RÇ���EF\��À

�^¶Å¨lmvw¯u�\xyz{�m±²CD�EF\Ô;RÇà

¹�~^]�¿lm78\Ë9À

u��vw

¹�±^]ËÌ]{���~¸°\u��vwxy{\|}~�C�¶

l�±²CD�EFÔ;RÇ¹U ��!"lm78\lm#¯ÀÆr

?�U�

(1)¬ÑÕ6—DJJ�\u�

 ��¬ÑÕ6DJJ�\u���kØ�^]Ú�2kJ�RÇÏ

T¶Ô¥Ò���ÑG\��QRST(Ô;RÇ)¯Ú^ÑG\QRS

T(«uºÇC�)È2]¨Ç\QÎT2kJ�¶3ü^¬ÑÕ\9Q

��xlm¶2kJ�S�9Q\¨ÇÏTÀ��~ã°QRSTE¹

Ú^¶�m�D1lmDJJ�¶óCVWHÀ

(2)ØÙ

ØÙÓNQÍÎ\u�Î�öTØÙb1ÈJ9}����[¥�AÍ

U@xÛÜ¶Su�¥�Ö\ØÙÚ^NQRÇ\g�§
ÒT\¶ó

CVWHÀ
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(3)ÜRÐCD\DJ

ÉCD�QRD1ö÷\Ô;RÇm¹��>ÑRÇ¥¶Õb1DJÀ

�>ÑRÇ�3�ÌÍÎD<�ß ¯ãkÍÎ¶<2q&2À�ÌÍ

ÎD<�ß \��¶í¥Ò¹ÏT]¶abô¯2]ú�c`\��

.�ACD¸mÑG�5�EF¸e�Û\Íf¶íD;�����¹

<�CD�QRD1ö÷\BÇß �\RÇÀãkÍÎí'¹QRS

T9Q¿·\��ÀQRST\Úu�¥Ò�~B!\Ú�¶·xÁ 

������\lÊ¶�TCÉ£ê>�QRD1ö÷CDR�¸e\

�~lm�CÀ�>ÑRÇ��.�QRST9Q¿·¸ãk�9Q�

�'¹��4�¸ãk\Ú^�~QRS®¯ßì�\��À

H9l}��64\r?

1. QR��ÉQR

111.12.31 110.12.31

z^ØÕ $1,256,834 $1,105,791

�ÉQR-Ve>Fþ 154,621 204,381

6^ØÕ 19,340 8,414

!ØQR 844 364

� � $1,431,639 $1,318,950

ª¹z^ØÕ�øÂ=ß¢��^��"¥�´ßzÇQR·ÍÎN

O\#¯$%\z^ØÕÀ

2. Ê[JKË�ÌÍÎÏT\RÐCD�EF-SO

(1) Ê[JKË�ÌÍÎÏT\RÐCD-SO

111.12.31 110.12.31

3zTÊ[JKË�ÌÍÎ

ÏT�

´
���� $11,327 $382

 ��Ê[JKË�ÌÍÎÏT\RÐCD��5�Y	\ÛÜÀ
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(2) Ê[JKË�ÌÍÎÏT\RÐEF-SO

111.12.31 110.12.31

3zTÊ[JKË�ÌÍÎ

ÏT�

´
���� $7,461 $3,643

 ���°\���^\´
����óCVW�<98\r?À

3. ¬Ñ�Ò�¬ÑÔÕ

111.12.31 110.12.31

¬Ñ�Ò $43 $48

¬ÑÔÕ 282,320 502,455

� � $282,363 $502,503

 ��\¬Ñ�Ò��5�Y	\ÛI¸ ��¬ÑÔÕ5�Y	Û

IóCVWPÀ

 ��|A¬ÑÔÕ\RÇ¯��ÓÕ¶óôöVW�<910\r?À

 ��{«�\²2^]Z�T60-120³À¹��   !�<¢=�

 ]�  #!�<¢=� ]\qÔ;RÇ�ìT282,363úû�

502,503úû¶�â/J���C�CVWH.16¶2k#¯��C�ó

CVW�<À

4. ØÙ

(1)?Ê�U�

111.12.31 110.12.31

ú ª ` $104,792 $190,737

¤ l 6,984 12,081

ª ß ` 4,398 5,153

r l 4,378 4,417

ç`ØÙ 2,731 1,678

� � $123,283 $214,066
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 ����   !"�  #!"��TÞÙß \ØÙß �ì

T1, 337,831úû�1,620,445úû¶�.�ìøÂØÙ>?�K(@ÍJ

�)3,184úû�(3,924)úûÀÖ¹×º±²ØÙÓNQÍÎÚ¹ß \

-î»��¶-^D1ØÙ>?�KÀ

º¹ØÙ��5�Y	\Û�À

5. ��SOCD

111.12.31 110.12.31

��SOCD-z^ØÕ $1,388,001 $575,260

��SOCD-Ë¿ØÕ 2,944 1,335

��SOCD-�ÉQR-Ve>Fþ - 351,946

��SOCD-�� 1,367 112

� � $1,392,312 $928,653

 ����SOCD5�Y	ÛI¶óCVWPÀ

6. xOD9àá�wâ

xOD9àá�wâT ��¡k\xOD9àá�wâÀ

(1) ¡k\xOD9àá�wâ

Ì$�Ì

$�Ír

á��

��

��

wâ

����

wâ

Fo

wâ

��

wâ

��

wâ

�*+_�

)Îwâ ��

ß �

111.1.1 $242,796 $244,507 $481,587 $38,304 $4,609 $12,805 $8,485 $384,180 $1,417,273

BÏ - 1,653 7,212 684 387 1,267 248 186,325 197,776

<� - (1,653) (5,739) (403) - - (160) - (7,955)

5� - - 8,678 - 166 - - - 8,844

111.12.31 $242,796 $244,507 $491,738 $38,585 $5,162 $14,072 $8,573 $570,505 $1,615,938

9:�DJ�

111.1.1 $- $133,336 $318,409 $27,866 $2,738 $8,936 $6,694 $- $497,979

9: - 8,827 29,735 1,770 396 544 281 - 41,553

<� - (599) (5,560) (356) - - (160) - (6,675)

111.12.31 $- $141,564 $342,584 $29,280 $3,134 $9,480 $6,815 $- $532,857
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Ì$�Ì

$�Ír

á��

��

��

wâ

����

wâ

Fo

wâ

��

wâ

��

wâ

�*+_�

)Îwâ ��

ß �

110.1.1 $242,796 $244,238 $448,247 $43,347 $8,579 $9,459 $9,027 $162,949 $1,168,642

BÏ - 1,504 12,495 2,325 - 190 - 221,231 237,745

<� - (1,504) (2,603) (10,352) (3,970) (139) (542) - (19,110)

5� - 269 23,448 2,984 - 3,295 - - 29,996

110.12.31 $242,796 $244,507 $481,587 $38,304 $4,609 $12,805 $8,485 $384,180 $1,417,273

9:�DJ�

110.1.1 $- $124,934 $291,109 $36,108 $6,184 $8,030 $6,805 $- $473,170

9: - 9,600 29,013 1,704 524 1,045 431 - 42,317

<� - (1,198) (1,713) (9,946) (3,970) (139) (542) - (17,508)

110.12.31 $- $133,336 $318,409 $27,866 $2,738 $8,936 $6,694 $- $497,979

ÓÔ;RÇ�

111.12.31 $242,796 $102,943 $149,154 $9,305 $2,028 $4,592 $1,758 $570,505 $1,083,081

110.12.31 $242,796 $111,171 $163,178 $10,438 $1,871 $3,869 $1,791 $384,180 $919,294

(2)  ��á����\lmÊß��|}Tàá|�r9Ð2+_�

Ð2��wâx¶_�ìË�zk!
35£36!935!�25!5�

9:À

(3) xOD9àá�wâ5�Y	ÛI¶óCVWPÀ

(4) ��   !�  #! ¢ ]£�<¢=� ]-þyxO

D9àá�wâ^D1� C Ñ\RÇ�ìT8,161úû�3,727

úû¸ýÕß C Ñ\CMs´���ìT2.233%�2.087%À

7. �C{xOD

�C{xODT ��¡�\�C{xODÀ ��{¡�\�C{x

OD\eç,�D����¶��^]Ñ¹1!£10!]¶����ø

Á¥Ò&!abÒÓ78�R\ÓÕÀ

Ì$ ��r ��

ß �

111.1.1 $118,107 $6,075 $124,182

BÏN�¡þe - - -

111.12.31 $118,107 $6,075 $124,182

110.1.1 $22,042 $5,808 $27,850

BÏN�¡þe 96,065 267 96,332

110.12.31 $118,107 $6,075 $124,182
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Ì$ ��r ��

9:�DJ�

111.1.1 $- $463 $463

É^9: - 317 317

111.12.31 $- $780 $780

110.1.1 $- $170 $170

É^9: - 293 293

110.12.31 $- $463 $463

ÓÔ;RÇ�

111.12.31 $118,107 $5,295 $123,402

110.12.31 $118,107 $5,612 $123,719

111!" 110!"

�C{xOD\�RÑ® $2,233 $1,478

 ���C{xOD��5�Y	\Û�À

 ��ó�\�C{xOD\�ÌÍÎ¹��   !�<¢=� 

]�  #!�<¢=� ]�ìT198,417úû�165,385úû¶º¹

�ÌÍÎ\�Ö����¥ÒøÔ�n���xOD��\�õxO

Dß�Í¸GÖÀ

8. çè\DJ>�

TDJ>�4�¶-§,��¸GÖ\çèQRD1ö÷\Ô;RÇ�

U�

111.12.31 110.12.31

çè

  -�y�°Xb���
�� $108,217 $108,217

�y�°Xb���
��QRD1ö÷

QRD1ö÷\�>ÑRÇ¹��  #!�<¢=� ]T108,217

úû¶Â�>ÑRÇ»ÕÒãkÍÎ®z¶^ãkÍÎ��k��«Í

����^ÖÀQRSTÚ>»�aS67��D`e�\NOÀí{

��£��   !�<¢=� ]¤¶kS«uãkÍÎ\����

3�_H?ûNO¶ïîST¥ÒÂ�Ö\Ë9¶�T�Ý£ÂQRD

1ö÷\çè108,217úû_�DJÀ
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9. ��ÜSOCD

111.12.31 110.12.31

��ÜSOCD-z^ØÕ $437,589 $436,118

ÚÛwâÕ 279,494 86,612

��ÜSOCD-�� 3,182 1,873

� � $720,265 $524,603

 ����ÜSOCD5�Y	ÛI¶óCVWPÀ

10. ü^ýÕ

111.12.31 110.12.31

HY	Ë¿ýÕ $1,194,000 $1,087,000

Y	Ë¿ýÕ 1,459,100 665,000

� � $2,653,100 $1,752,000

��-] 1.350%~2.020% 0.340%-1.200%

 ���£��   !�<¢=� ]�  #!�<¢=� ]

¤¶��ãk\ü^ýÕÇ"�ìT1,837,900úû�1,678,000úûÀ

Y	Ë¿ýÕ�S��Ì$9��rÐz^ØÕ5�Y	¶Y	ÛIó

CVWPÀ

11. ¬Ûü^�þ

{� 	
����º 111.12.31 110.12.31

¬Ûç, � ×Ø�þRÐ�� $40,000 $308,000

¬Ûç, � �°�þRÐ�� - 74,500

¬Ûü^�þÓÇ $40,000 $382,500

�£��   !�<¢=�]�  #!�<¢=� ]¤¶ ��

b¿¬Ûç, �¶_H5�/�`À
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12. ì^ýÕ

��   !�<¢=� ]�  #!�<¢=� ]ì^ýÕ?

Ê�U�

FM� 111.12.31 LM^]���

�ØË¿Y	ýÕ  $200,000 ¡111!09¢29]£113!09¢29]¶�^

 8LM¶� Ë¢Û À

² Ë¿Y	ýÕ  200,000 ¡111!08¢26]£113!08¢26]¶�^

 8LM¶� Ë¢Û À

a~Ë¿Y	ýÕ  35,550 ¡111!07¢05]£112!09¢30]¶�^

 8LM¶� Ë¢Û À

a~Ë¿Y	ýÕ  30,000 ¡109!06¢30]£112!09¢30]¶�^

 8LM¶� Ë¢Û À

a~Ë¿Y	ýÕ  20,300 ¡109!08¢05]£112!09¢30]¶�^

 8LM¶� Ë¢Û À

a~Ë¿Y	ýÕ  19,510 ¡110!11¢05]£112!09¢30]¶�^

 8LM¶� Ë¢Û À

a~Ë¿Y	ýÕ  18,830 ¡111!09¢05]£112!09¢30]¶�^

 8LM¶� Ë¢Û À

a~Ë¿Y	ýÕ  17,970 ¡111!12¢05]£112!09¢30]¶�^¶

 8LM¶� Ë¢Û À

]ÙË¿2kýÕ  17,500 ¡111!12¢09]£113!01¢09]¶�^

 8LM¶� Ë¢Û À

a~Ë¿Y	ýÕ  16,060 ¡111!10¢05]£112!09¢30]¶�^

 8LM¶� Ë¢Û À

a~Ë¿Y	ýÕ  15,850 ¡111!02¢07]£112!09¢30]¶�^

 8LM¶� Ë¢Û À

a~Ë¿Y	ýÕ  15,000 ¡109!09¢30]£112!09¢30]¶�^

 8LM¶� Ë¢Û À

a~Ë¿Y	ýÕ  14,940 ¡110!12¢06]£112!09¢30]¶�^

 8LM¶� Ë¢Û À

a~Ë¿Y	ýÕ  14,170 ¡111!03¢07]£112!09¢30]¶�^

 8LM¶� Ë¢Û À

a~Ë¿Y	ýÕ  12,760 ¡110!03¢05]£112!09¢30]¶�^

 8LM¶� Ë¢Û À

a~Ë¿Y	ýÕ  12,470 ¡110!03¢04]£112!09¢30]¶�^

 8LM¶� Ë¢Û À
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FM� 111.12.31 LM^]���

a~Ë¿Y	ýÕ  12,100 ¡110!06¢07]£112!09¢30]¶�^

 8LM¶� Ë¢Û À

a~Ë¿Y	ýÕ  12,000 ¡111!06¢06]£112!09¢30]¶�^

 8LM¶� Ë¢Û À

a~Ë¿Y	ýÕ  11,590 ¡109!12¢07]£112!09¢30]¶�^

 8LM¶� Ë¢Û À

a~Ë¿Y	ýÕ  11,410 ¡110!08¢05]£112!09¢30]¶�^

 8LM¶� Ë¢Û À

a~Ë¿Y	ýÕ  10,680 ¡110!05¢05]£112!09¢30]¶�^

 8LM¶� Ë¢Û À

a~Ë¿Y	ýÕ  10,350 ¡110!07¢05]£112!09¢30]¶�^

 8LM¶� Ë¢Û À

a~Ë¿Y	ýÕ  10,260 ¡109!12¢04]£112!09¢30]¶�^

 8LM¶� Ë¢Û À

×ØË¿2kýÕ  10,170 ¡110!01¢04]£114!12¢02]¶²<

!XY�^ÝM¶� Ë¢Û À

a~Ë¿Y	ýÕ  10,000 ¡109!09¢07]£112!09¢30]¶�^

 8LM¶� Ë¢Û À

a~Ë¿Y	ýÕ  8,930 ¡110!02¢04]£112!09¢30]¶�^

 8LM¶� Ë¢Û À

a~Ë¿Y	ýÕ  8,700 ¡111!08¢05]£112!09¢30]¶�^

 8LM¶� Ë¢Û À

a~Ë¿Y	ýÕ  8,340 ¡111!04¢06]£112!09¢30]¶�^

 8LM¶� Ë¢Û À

a~Ë¿Y	ýÕ  8,160 ¡110!09¢06]£112!09¢30]¶�^

 8LM¶� Ë¢Û À

a~Ë¿Y	ýÕ  8,110 ¡111!01¢05]£112!09¢30]¶�^

 8LM¶� Ë¢Û À

a~Ë¿Y	ýÕ  8,000 ¡109!10¢23]£112!09¢30]¶�^

 8LM¶� Ë¢Û À

×ØË¿2kýÕ  7,965 ¡110!04¢09]£114!12¢10]¶²<

!XY�^ÝM¶� Ë¢Û À

a~Ë¿Y	ýÕ  7,860 ¡111!05¢05]£112!09¢30]¶�^

 8LM¶� Ë¢Û À

×ØË¿2kýÕ  7,658 ¡110!02¢09]£114!12¢10]¶²<

!XY�^ÝM¶� Ë¢Û À
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FM� 111.12.31 LM^]���

×ØË¿2kýÕ  7,507 ¡110!01¢08]£114!12¢10]¶²<

!XY�^ÝM¶� Ë¢Û À

×ØË¿2kýÕ  7,380 ¡110!03¢10]£114!12¢10]¶²<

!XY�^ÝM¶� Ë¢Û À

×ØË¿2kýÕ  7,253 ¡110!05¢10]£114!12¢10]¶²<

!XY�^ÝM¶� Ë¢Û À

×ØË¿2kýÕ  7,237 ¡109!12¢10]£114!12¢10]¶²<

!XY�^ÝM¶� Ë¢Û À

a~Ë¿Y	ýÕ  7,090 ¡110!02¢05]£112!09¢30]¶�^

 8LM¶� Ë¢Û À

×ØË¿2kýÕ  6,600 ¡109!12¢07]£114!12¢02]¶²<

!XY�^ÝM¶� Ë¢Û À

a~Ë¿Y	ýÕ  6,500 ¡110!10¢05]£112!09¢30]¶�^

 8LM¶� Ë¢Û À

×ØË¿2kýÕ  5,617 ¡109!12¢02]£114!12¢02]¶²<

!XY�^ÝM¶� Ë¢Û À

a~Ë¿Y	ýÕ  3,570 ¡111!11¢07]£112!09¢30]¶�^

 8LM¶� Ë¢Û À

a~Ë¿Y	ýÕ  3,540 ¡110!04¢06]£112!09¢30]¶�^

 8LM¶� Ë¢Û À

a~Ë¿Y	ýÕ  3,380 ¡111!01¢17]£112!09¢30]¶�^

 8LM¶� Ë¢Û À

×ØË¿2kýÕ  3,240 ¡109!12¢31]£114!12¢02]¶²<

!XY�^ÝM¶� Ë¢Û À

a~Ë¿Y	ýÕ  3,100 ¡109!11¢19]£112!09¢30]¶�^

 8LM¶� Ë¢Û À

×ØË¿2kýÕ  2,820 ¡110!01¢05]£114!12¢02]¶²<

!XY�^ÝM¶� Ë¢Û À

a~Ë¿Y	ýÕ  2,420 ¡110!01¢05]£112!09¢30]¶�^

 8LM¶� Ë¢Û À

a~Ë¿Y	ýÕ  2,070 ¡110!01¢04]£112!09¢30]¶�^

 8LM¶� Ë¢Û À

a~Ë¿Y	ýÕ  2,060 ¡110!12¢05]£112!09¢30]¶�^

 8LM¶� Ë¢Û À

×ØË¿2kýÕ  1,553 ¡109!12¢10]£114!12¢02]¶²<

!XY�^ÝM¶� Ë¢Û À
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FM� 111.12.31 LM^]���

a~Ë¿Y	ýÕ  920 ¡109!11¢05]£112!09¢30]¶�^

 8LM¶� Ë¢Û À

a~Ë¿Y	ýÕ  260 ¡110!11¢12]£112!09¢30]¶�^

 8LM¶� Ë¢Û À

%� 917,310

D� !� ¨,�^�

�^ì^ýÕ

(25,000)

� � $892,310

FM� 110.12.31 LM^]���
² Ë¿Y	ýÕ $132,000 ¡110!04¢22]£112!04¢22]¶�^

 8LM¶� Ë¢Û À
�ØË¿Y	ýÕ 104,000 ¡110!12¢17]£112!12¢16]¶�^

 8LM¶� Ë¢Û À
�ØË¿Y	ýÕ 87,000 ¡110!11¢25]£112!11¢24]¶�^

 8LM¶� Ë¢Û À
�ØË¿2kýÕ 74,000 ¡110!12¢10]£112!12¢09]¶�^

 8LM¶� Ë¢Û À
² Ë¿Y	ýÕ 62,000 ¡110!05¢03]£112!05¢03]¶�^

 8LM¶� Ë¢Û À
a~Ë¿Y	ÚÕ 30,000 ¡109!06¢30]£112!09¢30]¶�^

 8LM¶� Ë¢Û À
�ØË¿2kýÕ 26,000 ¡110!12¢29]£112!12¢28]¶�^

 8LM¶� Ë¢Û À
a~Ë¿Y	ÚÕ 20,300 ¡109!08¢05]£112!09¢30]¶�^

 8LM¶� Ë¢Û À
a~Ë¿Y	ýÕ 19,510 ¡110!11¢05]£112!09¢30]¶�^

 8LM¶� Ë¢Û À
a~Ë¿Y	ÚÕ 15,000 ¡109!09¢30]£112!09¢30]¶�^

 8LM¶� Ë¢Û À
a~Ë¿Y	ýÕ 14,940 ¡110!12¢06]£112!09¢30]¶�^

 8LM¶� Ë¢Û À
×ØË¿2kýÕ 13,560 ¡110!01¢04]£114!12¢02]¶²<

!XY�^ÝM¶� Ë¢Û À
a~Ë¿Y	ýÕ 12,760 ¡110!03¢05]£112!09¢30]¶�^

 8LM¶� Ë¢Û À
a~Ë¿Y	ýÕ 12,470 ¡110!03¢04]£112!09¢30]¶�^

 8LM¶� Ë¢Û À
a~Ë¿Y	ÚÕ 12,100 ¡110!06¢07]£112!09¢30]¶�^

 8LM¶� Ë¢Û À
a~Ë¿Y	ÚÕ 11,590 ¡109!12¢07]£112!09¢30]¶�^

 8LM¶� Ë¢Û À
a~Ë¿Y	ÚÕ 11,410 ¡110!08¢05]£112!09¢30]¶�^

 8LM¶� Ë¢Û À
a~Ë¿Y	ÚÕ 10,680 ¡110!05¢05]£112!09¢30]¶�^

 8LM¶� Ë¢Û À
×ØË¿2kýÕ 10,620 ¡110!04¢09]£114!12¢10]¶²<

!XY�^ÝM¶� Ë¢Û À
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FM� 110.12.31 LM^]���
a~Ë¿Y	ÚÕ 10,350 ¡110!07¢05]£112!09¢30]¶�^

 8LM¶� Ë¢Û À
a~Ë¿Y	ÚÕ 10,260 ¡109!12¢04]£112!09¢30]¶�^

 8LM¶� Ë¢Û À
×ØË¿2kýÕ 10,210 ¡110!02¢09]£114!12¢10]¶²<

!XY�^ÝM¶� Ë¢Û À
×ØË¿2kýÕ 10,010 ¡110!01¢08]£114!12¢10]¶²<

!XY�^ÝM¶� Ë¢Û À
a~Ë¿Y	ÚÕ 10,000 ¡109!09¢07]£112!09¢30]¶�^

 8LM¶� Ë¢Û À
×ØË¿2kýÕ 9,840 ¡110!03¢10]£114!12¢10]¶²<

!XY�^ÝM¶� Ë¢Û À
×ØË¿2kýÕ 9,670 ¡110!05¢10]£114!12¢10]¶²<

!XY�^ÝM¶� Ë¢Û À
×ØË¿2kýÕ 9,650 ¡109!12¢10]£114!12¢10]¶²<

!XY�^ÝM¶� Ë¢Û À
�ØË¿Y	ýÕ 9,000 ¡110!12¢29]£111!02¢28]¶�^

 8LM¶� Ë¢Û À
a~Ë¿Y	ýÕ 8,930 ¡110!02¢04]£112!09¢30]¶�^

 8LM¶� Ë¢Û À
×ØË¿2kýÕ 8,800 ¡110!12¢07]£114!12¢02]¶²<

!XY�^ÝM¶� Ë¢Û À
a~Ë¿Y	ýÕ 8,160 ¡110!09¢06]£112!09¢30]¶�^

 8LM¶� Ë¢Û À
a~Ë¿Y	ÚÕ 8,000 ¡109!10¢23]£112!09¢30]¶�^

 8LM¶� Ë¢Û À
×ØË¿2kýÕ 7,490 ¡109!12¢02]£114!12¢02]¶²<

!XY�^ÝM¶� Ë¢Û À
a~Ë¿Y	ýÕ 7,090 ¡110!02¢05]£112!09¢30]¶�^

 8LM¶� Ë¢Û À
a~Ë¿Y	ÚÕ 6,500 ¡110!10¢05]£112!09¢30]¶�^

 8LM¶� Ë¢Û À
² Ë¿Y	ýÕ 6,000 ¡110!04¢20]£112!04¢20]¶�^

 8LM¶� Ë¢Û À
×ØË¿2kýÕ 4,320 ¡109!12¢31]£114!12¢02]¶²<

!XY�^ÝM¶� Ë¢Û À
×ØË¿2kýÕ 3,760 ¡110!01¢05]£114!12¢02]¶²<

!XY�^ÝM¶� Ë¢Û À
a~Ë¿Y	ÚÕ 3,540 ¡110!04¢06]£112!09¢30]¶�^

 8LM¶� Ë¢Û À
a~Ë¿Y	ÚÕ 3,100 ¡109!11¢19]£112!09¢30]¶�^

 8LM¶� Ë¢Û À
a~Ë¿Y	ýÕ 2,420 ¡110!01¢05]£112!09¢30]¶�^

 8LM¶� Ë¢Û À
a~Ë¿Y	ýÕ 2,070 ¡110!01¢04]£112!09¢30]¶�^

 8LM¶� Ë¢Û À
×ØË¿2kýÕ 2,070 ¡109!12¢10]£114!12¢02]¶²<

!XY�^ÝM¶� Ë¢Û À
a~Ë¿Y	ýÕ 2,060 ¡110!12¢15]£112!09¢30]¶�^

 8LM¶� Ë¢Û À
a~Ë¿Y	ÚÕ 920 ¡109!11¢05]£112!09¢30]¶�^

 8LM¶� Ë¢Û À
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FM� 110.12.31 LM^]���
a~Ë¿Y	ýÕ 260 ¡110!11¢12]£112!09¢30]¶�^

 8LM¶� Ë¢Û À
� � $854,420

111.12.31 110.12.31
��-] 1.375%~2.874% 0.750%~ 2.114%

ì^ýÕY	ÛIóCVWPÀ

 ��¹��   !�<¢¯a~Ë¿xBÛË¿*ß­�²2�

�\\e¶_GÖq²2Ç"�80,000úû¶ØSLMýÕ�Üã��

�,\¨F��CRÀ

ª¹­ÚýÕ ����ÓÕóCVWU.3À

13. ¹º����"

yz54�"

 ��������¥¦u+¹»RÓ)«ez\�+¹»����y

z54�"À¥£Ó)³z¶ ��������&¢EY\u+¹»

R54�¶xÖÚ¹�+&¢¿C��\HÀ ��������,»

¥·£Ó)ez\�+¹»��¶&¢¥�+¿C��\H54£u+

	¯Ý\ß�¹»RÔ�À

 ����   !"�  #!"��yz54�"\�kRÇ�

ìT8,144úû�7,583úûÀ

yz���"

 ��������¥¦uO'f�«ez\�+¹»R����yz

���"¶�+¹»R\�Û�ÕÒÆ�!C\'#��Z�¹»¥ 

ß¢s´+C��À�B!S�(Á)�Æ�!C� !�¯Èß'#¶

¤[�B!\Æ�!C&� !�¯ ß'#¶3'#.�g&S45ß

'#T
À ��������¥uO'f�³zË¢½¿CqÇ2%

54¹»R'R¶Su+¹»fâR�����
'¼�ÞØ¹ßÔË

¿\¼�À¾¶ ��������¹&!!"D�º¶u�º¹u+

¹»fâR¼��Ç¶�£�Çxj�Û8 !"�Úu��¹»Ó�

\u+¥º¹��\¹»R#Ç2¶Ô¹8!"=¢àº 854�¨

ÇÀ
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ÖuO�¥Òu+¹»'RÑ�	ï�Fk���¿CD�y¶'R\

�CS¡¿í¨��áí¨¶·¶Þ�|O¯êO·ïî\.ì^�C

oQ�¿�CÀöTab92k9SO{x#¯¶uO�wz'R#¯


Ç¯$ï�"¶ãúx["�Y#¯U�jkâ{Ãß4��ëÀ£

'R\Fk¶�&!®���\gÚÑK¶xÖÚ¹¥É$Ë¿<!z

^ØÕ��\ÑK¶��xj¶gí|ï��Z�Ö�!+jÀ- �

�HMô¯£'R\F°�ïî¶¾H�¥�°��fg²191²142

�³z���"CD�ÌÍÎ\�!À�£��   !�<¢=� 

]¶ ��\yz���"Ú^¹U !"54187úûÀ

�£��   !�<¢=� ]�  #!�<¢=� ]¶ ��

\yz���"Ú^�� �<� !�^À

UGp8yz���"��£JK\ß �

111!" 110!"

É^Æ�ß  $78 $66

Óyz��EF\Ó� 69 79

� � $147 $145

yz��'�QÎ��"CD�ÌÍÎ\7ã�U�

111.12.31 110.12.31 110.01.01

yz��'�QÎ $30,127 $32,706 $32,895

�"CD\�ÌÍÎ (21,523) (17,585) (16,714)

��ÜSOEF-Óyz��EF\Ô�# $8,604 $15,121 $16,181

Óyz��EF\7ã�

yz��

'�QÎ

�"CD

�ÌÍÎ

Óyz��

EF

110.01.01 $32,895 $(16,714) $16,181

É^Æ�ß  66 - 66

� �k(Ñ®) 164 (85) 79

%� 33,125 (16,799) 16,326

yz��EF/CD½ÏT#�

�ä��vwNOD1\À�JK 829 - 829

íÎ78 (1,248) - (1,248)

�"CD�ë\JK - (226) (226)

%� (419) (226) (645)
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yz��

'�QÎ

�"CD

�ÌÍÎ

Óyz��

EF

�Û\�� - - -

å|54# - (560) (560)

110.12.31 32,706 (17,585) 15,121

É^Æ�ß  78 - 78

� �k(Ñ®) 164 (95) 69

%� 32,948 (17,680) 15,268

yz��EF/CD½ÏT#�

��vwNOD1\À�JK (2,958) - (2,958)

íÎ78 137 - 137

�"CD�ë\JK - (1,330) (1,330)

%� (2,821) (1,330) (4,151)

�Û\�� - - -

å|54# - (2,513) (2,513)

111.12.31 $30,127 $(21,523) $8,604

U�|}vw�kS®z ��\yz���"�

111.12.31 110.12.31

9 Q � 1.38% 0.50%

Ú^¿CBC� 2.00% 2.00%

& lmÀ�vw\æç"�Ö�

111!" 110!"

yz��'

�BC

yz��'

�DE

yz��'

�BC

yz��'

�DE

9Q�BC0.25% $- $775 $- $919

9Q�DE0.25% 805 - 957 -

Ú^¿CBC0.25% 786 - 926 -

Ú^¿CDE0.25% - 760 - 894

�¿º¹æç"�Ö¥�vw��vwxN\ÛÜU¶ö À�vwb

1�î�m\NO¥¶{yz��'��mD1\���¿�ÖÀÖ¹

��À�vw�Z��¶ã�ª$E¼�ö À�vwb1NO¶¾Â

�Ö��
%À

 ^æç"�Ö¸ãk\¶�¯vw¯º^_HxµÀ
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14. MK

(1) 
Z�� 

�£��   !�<¢=� ]�  #!�<¢=� ]¤¶

 ��Çz� ´T 800,000úû¶»b¿� ´T 710,715úû¶

&��;RÇ 10û¶ÂT 71,072 ú�À&�¾� G®M�ÑG

��\M�À

(2) C ��

111.12.31 110.12.31

��F�´UÍ $92,557 $92,557

./��0¯ 6 5

� � 10 10

� � $92,573 $92,572

¥�è³z¶C ��;é+��,J�¶xÖãk¶��H,J

¥¶¤[�;RÇb¿��¸Ö\UÇ�./0¯\¸ÖD1\C

 ��¶&!ÖSãÑC \ z	�T
4ÜC ¶º¹C �

�»ÖË��¤���\	)SQR��À

(3) ���ê���no

¥ ��ë_³z¶!"®�����¶¥U�µ`�ê\�

A.5ì×ÄÀ

B.*+,JÀ

C.5Ø��\�T�z����À

D.��¥�è³z�¥|ï��íè5��£�Áì����À

E. ��Öë��¥��noîz���êï¶5����À

¥���³z¶�z����¬54£�qÇ»ÃC qÇT¤À

�z����Ö*+,JÀ��H,J¥¶ÖS�z����¤[

ãÑC Ç��\<�B\��Ë��¤���\	)bOa�

�QRÀ
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 ��¹��  <!=¢�B]���   !H¢<�=]

\ë�������¶�ìî��®���   !"�  #!

"��34���ï�&���¶�ü�U�

��34���ï &���(û)

111!" 110!" 111!" 110!"

�z���� $29,092 $24,246


Z�QR�� 142,143 142,143 $2 $2

���+ëu�ë�ëuu�'å���RÇ\��C�óCV

WH918À

15. ¨,Ñ®

111!" 110!"

«���\Ñ®

ç`ÞAÑ® $1,371,273 $1,661,657

«áÑ® 4,501 -

µ¶�µðÆ�Ñ® 1,793 -

��Ñ® 2,233 1,478

� � $1,379,800 $1,663,135

 ����   !"�  #!"¯«���\Ñ®��C��U�

(1) Ñ®Ê�

111!" 110!"

PCB��
t~ðñ

��
�� PCB��

t~ðñ

��
��

ÞAç` $1,371,273 $- $1,371,273 $1,661,657 $- $1,661,657

«áÑ® - 4,501 4,501 - - -

µ¶�µðÆ�Ñ® - 1,793 1,793 - - -

��CD - 2,233 2,233 - 1,478 1,478

� � $1,371,273 $8,527 $1,379,800 $1,661,657 $1,478 $1,663,135

Ñ®��¥k�

¹d ¥k $1,371,273 $1,793 $1,373,066 $1,661,657 $- $1,661,657

"¥]pò�j - 6,734 6,734 - 1,478 1,478

� � $1,371,273 $8,527 $1,379,800 $1,661,657 $1,478 $1,663,135
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(2) �Ý£��Å¿\Å�'�\��Íf�HÂ�6À

(3) ¡GÖ�Å¿«���\ß .¸��\CD�HÂ�6À

16. Ú^2kDJJ�(�K)

 ����   !"�  #!"��Ú^2kDJJ�À

¯2k#¯��C�óCVW�<À

 ��\¬ÑÕ6(øÁ¬Ñ�Ò�¬ÑÔÕ)Â�Ø�^]Ú^2k

J�RÇÏTâ/J�¶¹��   !�<¢=� ]�  #!�

<¢=� ]«uâ/J�RÇ\��r?�U�

¬ÑÕ6��kßì«uÏTâ/J�¶��C��U�

�ó^ ó^³#

111.12.31 (W) 90³� 91-150³ 151-240³ 241-365³ 366³Sª � �

qÔ;RÇ $270,526 $11,808 $- $- $- $29 $282,363

Ø�^]Ú^2

kJ� - - - - - - -

Ô;RÇ $270,526 $11,808 $- $- $- $29 $282,363

W� ��\¬Ñ�ÒÂ��ó^À

�ó^ ó^³#

110.12.31 (W) 90³� 91-150³ 151-240³ 241-365³ 366³Sª � �

qÔ;RÇ $467,918 $33,935 $624 $- $26 $- $502,503

Ø�^]Ú^2

kJ� - - - - - - -

Ô;RÇ $467,918 $33,935 $624 $- $26 $- $502,503

W� ��\¬Ñ�ÒÂ��ó^À

 ����   !"�  #!"\¬Ñ�Ò�¬ÑÔÕ\â/J�

NOC��U�

¬Ñ�Ò ¬ÑÔÕ

111.01.01 $- $-

 ^BC(ô�)RÇ - -

111.12.31 $- $-

110.01.01 $- $991

 ^BC(ô�)RÇ -    (991)

110.12.31 $- $-

-135-



��	
���
�����������GVW(�)

(RÇ;¾�W?2�¶´SaøùúûTö÷)

17. ��

 ��T���

 ��{¡�\�C{xOD����óCVWH97À¡�\�C{

xODÖ¹�5�V�¹��CD¸�M\EF¸�#¯¯�ë¶�!

T¨,��À

111!" 110!"

¨,����\��ÑK

tz���Û�G®¹3#���\

NO���Û\��ÑK $2,233 $1,478

18. �+��99:�ÝÞ�k�mìpqG�U�

�mì

{�ì

111!" 110!"

�¹¨,

ß 2

�¹¨,

�k2 ��

�¹¨,

ß 2

�¹¨,

�k2 ��

�+���k

¿C�k $129,498 $53,256 $182,754 $140,374 $39,927 $180,301

uõ	�k 15,225 5,394 20,619 15,919 3,980 19,899

¹»R�k 5,430 2,861 8,291 5,811 1,917 7,728

���+���k 10,732 3,316 14,048 12,227 2,900 15,127

9:�k 39,966 2,745 42,711 39,607 3,278 42,885

ÝÞ�k 554 635 1,189 552 561 1,113

 ��ë_³z¶!"��K�¶¬54xÚ¹2%T�+ëu¶x&

¹3%Të�ëuÀ¬��.��,¥¶¬Ú×	�*+#ÇÀº¹�

+ëuS���QRT\¶¬Öë��Së�=�\<Sª�ö��ö

ë�[÷#µ�\®�¿\¶_�����À��ë��Z[\�+ë

u�ë�ëu��C�¶ó£ßÔ
þ��¸\¦�XC�t>ø«�

ùÀ

 ����   !"¥É!"K�<Ü¶�ìS7,611úû�3,761ú

ûu�����+ëu�ë�ëuRÇ¶Ô�¹¿C�k6UÀ ��

¹��  <!=¢�B]ë��®�SQRbO�+ëu�ë�ë

u�ìT7,611úû�3,806úûÀ
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 ����  #!"ã°�b�+ëu¯ë�ëu�ìT4,529úû

�2,264úû¶�¯��  #!"����S�k�Ô\RÇ_Hl

m¨©À

19. ¨,�Ñ®���

(1) � Ñ®

111!" 110!"

ËÝÞ�ß ÏT\RÐCD $61,217 $10,665

(2) ��Ñ®

111!" 110!"

�RÑ® $57 $47

��Ñ®-�� 13,083 19,333

� � $13,140 $19,380

(3) ���K�J�

111!" 110!"

Ó�ù�´�K(J�) $393,968 $ (88,987)

Ê[JKË�ÌÍÎÏT\RÐCD

   /EF�K

7,127 9,799

)�AÜSOCD<��K - 440,546

<��C�K - 520

;�ËÝÞ�ß ÏT\RÐCDJ

�

- (615)

<�xOD9àá�wâJ� (1,168) (1,439)

ú6�� (1,895) -

� � $398,032 $359,824

(4) ��ß 

111!" 110!"

Ë¿ýÕ\� $34,842 $18,960

��EF\� 49 26

��ß �� $34,891 $18,986
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20. ��I�JKÊß��

��   !"��I�JKÊß���U�

É^D1

É^

l�!78

��

I�JK ¸Ö×�k ×�RÇ

xl�!£JK\64�

yz���"\½ÏT# $4,151 $- $4,151 $(830) $3,321

��  #!"��I�JKÊß���U�

É^D1

É^

l�!78

��

I�JK ¸Ö×�k ×�RÇ

xl�!£JK\64�

yz���"\½ÏT# $645 $- $645 $(129) $516

21. ¸Ö×

��   !"�  #!"¸Ö×�K|}Êß�U�

��¹JK\¸Ö×

111!" 110!"

É^¸Ö×�k(�K)�

É^¬Û¸Ö× $3,635 $6,953

Sº!"\É^¸Ö×¹ ^78 (98) (715)

éê¸Ö×�K�

¯§¥{¨©\¤YD1��£���\éê

¸Ö×�K

77,954 (21,623)

¸Ö×�k(�K) $81,491 $(15,385)

��¹��I�JK\¸Ö×

111!" 110!"

éê¸Ö×�k�

yz���"\½ÏT# $830 $129
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¸Ö×�k¯���û1S¸jk¸Ö×�\RÇ7ã�U�

111!" 110!"

~¡¹¢�¨,ö÷\×ºÓ� $369,091 $326,558

Ë���Û¸Ö¸jk\��×���\×Ç $73,837 $65,311
 ×ÑK\¸Ö×��# 5,042 (58,358)

×�ªx�D;�k\¸Ö×��# 162 -
éê¸Ö×CD/EF\¸Ö×��# (1,087) (21,623)
�����CÁ¨��,¸Ö× 3,635 -

Sº!"\É^¸Ö×¹ !"\78 (98) (715)

��¹JK\¸Ö×�K�� $81,491 $(15,385)

¯U�64��\éê¸Ö×CD(EF)�Ç�

��   !"

^P�Ç
��¹
JK

��¹��
I�JK ^Q�Ç

§¥{¨©
�ãQ�´JK $33,822 $ (65,322) $- $(31,500)

Ê[JKË�ÌÍÎÏT\RÐCD«Í 652 (1,425) - (773)
â/ØÙ@ÍJ� 2,649 (636) - 2,013
Óyz��EF ÜSO 3,024 (473) (830) 1,721

�ãk¸Ö×/D 1,301 1,090 - 2,391
�ãk¦×J� 42,433 (11,188) - 31,245

éê¸Ö×�k $ (77,954) $(830)

éê¸Ö×CDÓÇ $83,881 $5,097

GÃ¹CDEFG\C��U�
éê¸Ö×CD $83,881 $37,370

éê¸Ö×EF $- $(32,273)

��  #!"

^P�Ç
��¹
JK

��¹��
I�JK ^Q�Ç

§¥{¨©
�ãQ�´JK $21,648 $12,174 $- $33,822

Ê[JKË�ÌÍÎÏT\RÐCD«Í 2,640 (1,988) - 652
â/ØÙ@ÍJ� 1,864 785 - 2,649
Óyz��EF-ÜSO 3,237 (84) (129) 3,024

�ãk¸Ö×/D 772 529 - 1,301
�ãk¦×J� 32,226 10,207 - 42,433

éê¸Ö×�K(�k) $21,623 $(129)

éê¸Ö×CDÓÇ $62,387 $83,881

GÃ¹CDEFG\C��U�
éê¸Ö×CD $62,387 $83,881

éê¸Ö×EF $- $-
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���ßæ�ãk¦×J�\C�pq�U�

���\éê¸Ö×CD

�£��   !�<¢=� ]�  #!�<¢=� ]¤¶ �

����\éê¸Ö×CDRÇ���ìT17,562û�12,304ûÀ

¸Ö×ü��zÛI

�£��   !�<¢=� ]¶ ������\¸Ö×ü��z

ÛI�U:

¸Ö×ü��zÛI

 �� �z£��109!"

���-�y�°Xb���
�� �z£��109!"

22. &���

' &���RÇ\��¶�SÉ!"��¹³��
Z�ó��\Ó

�;SÉ!"SZú�\
Z�CMs´�#À

(i&���RÇ\��¶�SÉ!"��¹³��
Z�ó��\Ó

�;SÉ!"SZú�\
Z�CMs´�#Cª¸�l(i°k\

ùú
Z��´T
Z�¥Ôb¿\CMs´
Z��#À

��ãk�Ç

b1!" ,JRÇ 111.12.31 110.12.31 g��/D!"

101!   $364  $364  $364 111!

102!  970  970  970 112!

103!  1,022  1,022  1,022 113!

104!  1,667  1,667  1,667 114!

105!  5,748  5,748  5,748 115!

106!  10,131  10,131  10,131 116!

107!  8,411  8,411  8,411 117!

108!  12,995  12,995  12,995 118!

109!  171,837  115,920  171,837 119!

110!  60,518  60,518  60,518 120!

111!  26,288  26,288  - 121!

� �   $299,951 $244,034 $273,663

-140-



��	
���
�����������GVW(�)

(RÇ;¾�W?2�¶´SaøùúûTö÷)

111!" 110!"

(1) ' &���
��¹³��
Z�ó��\Ó� $287,600 $341,943

' &���\
Z�CMs´�#(ú�) 71,072 71,072

' &���(û) $4.05 $4.81

(2) (i&���
��¹³��
Z�ó��\Ó� $287,600 $341,943

í78(i�9���¹³��
Z�ó��
\Ó� $287,600 $341,943

' &���\
Z�CMs´�#(ú�) 71,072 71,072

(i�9�
�+ëu-��(ú�) 327 177

í78(i�9�\
Z�CMs´�#(ú�) 71,399 71,249

(i&���(û) $4.03 $4.80

¹�±^]�£���GZ[bcº¶_H��lm�N^QSZú
�
Z��ùú
Z��#\����À

L9�����

¹���±^]�¯ �����\���U�

1. ���
W���

� � � 
 W ¯   � � \ � �

ÄÅ�x8�  ��\|}ïî��

2.  ��|}ïî��\ýë

111!" 110!"

ü^�+�� $9,849 $8,722

��|}ïî��øÁë��þqíîºSªÀ

3. ì^¬ÛÕ-���

111.12.31 110.12.31

ÄÅ� $70,000 $70,000

4. 	
�6

��   !�  #!�<¢=� ]¶ ��Äë�ìÅ�Sß�
��¯ ��T�y�°Xb���
��­Úï\��	
�� 
��µb��À
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P9��\CD

 ����U�CD°TY	`�

Ô;RÇ

6 4 111.12.31 110.12.31 Y	F���

��SOCD-z^ØÕ $1,388,001 $575,260 Ë¿ýÕ

��ÜSOCD-z^ØÕ 437,589 436,118 Ë¿ýÕ
xOD9àá�wâNÌ$ 128,150 128,150 Ë¿ýÕ

xOD9àá�wâN��r 27,687 32,143 Ë¿ýÕ
��SOCD-Ë¿ØÕ 2,944 1,335 Ë¿ýÕ

��SOCD-�ÉQR - 351,946 Ë¿ýÕ
¬ÑÔÕ - 75,693 Ë¿ýÕ

� � $1,984,371 $1,600,645

U9lm��EF����\����

1. �£��   !�<¢=� ]¤¶ ��-X[2kÇ"^\b�

�Ñ>WÞ\	
�Ò(ÁRÐ+l	
�Ò)T6,754,334úûÀ

2.  ��¯¨aà�+_��\lm�����Õ6�ÛÛI�U�

+_
W ��ÍÕ(Á×) »ÛRÇ �ÛRÇ

HIA-102 $502,093 $444,138 $57,955

HIA-202 198,520 158,461 40,059

HIA-104 166,352 147,269 19,083

� � $866,965 $749,868 $117,097

3.  ��\���-�y�°Xb���
��¹��   !�<¢¯
Æ�ç,Ë¿�a~ç,Ë¿(|�Ë¿)xBÛ­�²2Ë¿\eÚÕ

��¶ ²2ïÖÄë�ìÅ�Sß���¯ ��T��	
�� 
��µb��À����	
���� ²2ïØ�^]F�}��L

º¶¬S!"�²<�í�������õ\
\�����GT'å
��_}óU���	��

(1) SO	��SOCD{SOEF\	�xÖÚ¹90%À

(2) ÓEF	��qEFDQR��ÉQRDz^ØÕ��RÇD�É

QR��RÇDË¿ØÕ��RÇ\qÐ{qÓÎ\	�xÖ&
¹120%À

(3) � 	Î�#�×ºÓ�C� �kC9:�ÝÞ\qÐ{� �

k\	�xÖÚ¹2�À

(4) qÓÎ�xÖÚ¹aøù10	ûÀ
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(5) ¥­�²2��¶� ��\��	�¶���ºX³z¶ ��

¬¹8 !"��	�{�]º78��\(��^]x�Tb1

B�Û�)¶_S8 ^!"�÷!"������Tf{�í÷*

ß��À� ��*ß78����ºX��	��z2¶Õx�

TB�¸6\¶Õ�TB6����À

�9lm\��J�

HÂ�6À

� 9lm\^��6

HÂ�6À

�<9��

1. RÐ+l\�!

RÐCD

111.12.31 110.12.31

Ê[JKË�ÌÍÎÏT\RÐCD�

3zÊ[JKË�ÌÍÎÏT $11,327 $382

ËÝÞ�ß ÏT\RÐCD

QR��ÉQR(xÁ!ØQR) 1,430,795 1,318,586

¬Ñ�Ò 43 48

¬ÑÔÕ 282,320 502,455

��¬ÑÕ 47,688 11,603

RÐEF

111.12.31 110.12.31

ÝÞ�ß ÏT\RÐEF�

ü^ýÕ $2,653,100 $1,752,000

¬Ûü^�þ 40,000 382,500

��EF-SO 3,110 -

¬Û�Ò 149,634 239,370

¬ÛÔÕ 77,757 94,110

��¬ÛÕ 148,602 137,075

ì^ýÕ(Á !S��^) 917,310 854,420

��EF(ÁSO�ÜSO) 4,642 3,376

Ê[JKË�ÌÍÎÏT\RÐEF�
3zÊ[JKË�ÌÍÎÏT 7,461 3,643
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2. ��#¯ïî4��no

 ����#¯ïî4�|}Tïî¨F6O��\ab# 9̄2k#

¯�SO{#¯¶ ��¥��\no�#¯:
¶�¿º¹#¯\I

�9ÏT�ïîÀ

 ��{¹º¹��#¯ïî»¥��³¡�[jÉ\no9_`��

�$%¶l}��6Oàíë��������¥��³¡���$%

%"�¿��À¹��ïî6OÃ¿^]¶ ��àyãáä¸ez\

��#¯î\��³zÀ

3. ab#¯

 ��\ab#¯�RÐ+l-abÍfNO¶±²��ÌÍÎ�QR

ST
O\#¯¶ab#¯|}øÂ
�#¯���#¯À

ã�ª�Eb1ö #¯N#ö`NO\ÛÜ¶·8#¯N#\NOZ

�l�­{¶3SU8#¯\æç"�Ö_�ö���#¯N#\�Z

��À


�#¯

 ��
�#¯|}¯¨,6O(Ñ®��k¸ãk\Ùù¯ ���

m{Ùùxµ¥)��À

 ��\¬Ñ�ùÕ6¯¬Û�ùÕ6\��ùì�µ¶Â¥¶�÷�

É���D1¡�,¯�9¶Ý{���ùÕ6gãk´
����S

ïî
�# ¶̄'¹º¹¡�,¯�S´
����\¶·ïî
�#

¯x��,¯��\³z¶-Â��k,¯��À

 ��
�#¯\æç"�Ö|}Ý{���±^]ËÌ]\|}�

ùÙù{64¶���\�ù?Î/�Î{ ��JK\��À ��

\
�#¯|}.�R���ù
�
O��¶æç"�ÖC��U�

Éaøù{�R?Î/�Î1%¥¶{ ��¹��   !"�  #

!"\JKÔ�ìDE/BC35,070úû�28,670úûÀ

Éaøù{��ù?Î/�Î1%¥¶{ ��¹��   !"�  

#!"\JKÔ�ìDE/BC566úû�1,201úûÀ
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��#¯

��#¯�-ab��\NO^±²RÐ+l\�ÌÍÎ��~QR

ST
O\#¯¶ ��\��#¯|}�~¡¹�O��ýÕÀ

����#¯\æç"�Ö|}Ý{���±^]ËÌ]\�O��

ýÕ¶_vwó� ß��!"¶É��ª?/UÙ�ß' k{ �

�¹��   !"�  #!"\JKÔ�ìDE/BC3,570úû

�2,606úûÀ

4. 2k#¯ïî

2k#¯�3��{�H�Å¿��¸�\'�¶_±²��J�\#

¯À ��\2k#¯�-¨,6O(|}T¬ÑÔÕ��Ò)���6

O(|}TË¿ØÕ�8�RÐ+l)¸²À

 ��8ö÷�¥ä2k#¯\no9_`�$%Sïî2k#¯À¸

�«�\2k#¯«u�I�öT£��{�\��<Ü92«�º\

«x9S�\æç��íÎ94ºí=ÒÓS� ����«x�fx

-îÀ ��»¹jÉ¥�ãkd¨2kBÉ+l()�ÚÑÙÕ�	

¯x)¶SÙÚÁz«�\2k#¯À

 ����   !�<¢=� ]�  #!�<¢=� ]¤¶º

�m«�¬ÑÕ6� ��¬ÑÕ6qÇ\��	�ìT92%�93%¶

��¬ÑÕ6\2k�.#¯�{_xlmÀ

 ��\���¥·��noïîË¿ØÕ9tzÑK
þ���RÐ

+l\2k#¯ÀÖ¹ ��\��{��Ö��\$ï_`®z¶�

2kÍ
\Ë¿�l��Cx¡\RÐ�º9��Ê��n���¶¾

Hlm\2k#¯À

 ���k�°���±fg²91³z«uÚ^2kJ�À

¾ ��¹«uH��îÚ^ÔÑ>RÐCD¥()�b¿��F��

\lm��WX¶�»�D)¶gðSôÞÀ
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5. SO{#¯ïî

 ��ØÖQR��ÉQR9Ë¿ýÕx��S}ó��â{ÀUG�

pq ��RÐEF\��¸�ÛÕ\�^ÛI¶¥Òg��mê}�

MÕ\]^_S��9QQRST©ª¶¸�RÇ»øÂ�z\� À

S�O���Û\� QRST¶��9Q\� RÇ�¥Ò�±^]

ËÌ]������±^ÖÀ

ÜN1RÐEF

ü¹ ! <£=! A£B! B!Sª ��

111.12.31

ü^ýÕ $2,659,658 $- $- $- $2,659,658

¬Ûü^�þ 40,000 - - - 40,000

¬Û�Ò 149,634 - - - 149,634

¬ÛÔÕ 77,757 - - - 77,757

��¬ÛÕ 148,602 - - - 148,602

��EF(W) 1,269 2,297 1,279 - 4,845

ì^ýÕ 45,300 498,133 427,687 - 971,120

110.12.31

ü^ýÕ $1,753,837 $- $- $- $1,753,837

¬Ûü^�þ 382,500 - - - 382,500

¬Û�Ò 239,370 - - - 239,370

¬ÛÔÕ 94,110 - - - 94,110

��¬ÛÕ 137,075 - - - 137,075

��EF(W) 834 1,526 1,127 - 3,487

ì^ýÕ 11,315 763,201 101,295 - 875,811

W�øÂü^���ÚÍÎ��CD\����\QRSTÀ

6. ~¡JC6O\EF\7ã

��   !"\EF\7ãC��

ü^ýÕ ¬Ûü^�þ ì^ýÕ ��EF

~¡JC6O

\EFqÇ

111.1.1 $1,752,000 $382,500 $854,420 $3,376 $2,992,296

QRST 901,100 (342,500) 62,890 (871) 620,619

ÜQR\NO - - - 2,137 2,137

111.12.31 $2,653,100 $40,000 $917,310 $4,642 $3,615,052
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��  #!"\EF\7ãC��

ü^ýÕ ¬Ûü^�þ ì^ýÕ ��EF

~¡JC6O

\EFqÇ

110.1.1 $1,257,000 $133,373 $341,500 $- $1,731,873

QRST 495,000 249,127 512,920 (289) 1,256,758

ÜQR\NO - - - 3,665 3,665

110.12.31 $1,752,000 $382,500 $854,420 $3,376 $2,992,296

7. RÐ+l\�ÌÍÎ

(1) �ÌÍÎ¸�k\«Í
m�vw

�ÌÍÎ�3¹ÏT]¶abô¯2]ú�c`\��.�ACD

¸mÑG�5�EF¸e�Û\ÍfÀ ��ÏT���RÐCD

�RÐEF�ÌÍÎ¸ãk\¶��vw�U�

A. QR��ÉQR9¬ÑÕ69¬ÛÕ6���SOEF\Ô;

RÇT�ÌÍÎ\�îJõÎ¶|}�-Â!+l\�^^]

üÀ

B. ¹6�ab��·l�fÓÕ¯Ó�\RÐCD�RÐEF¶

��ÌÍÎ�ô·ab�Í®z()�¶ªac��9.K�
9

Fþ�^Ùx)À

C. H6�ab��\MK+l()�¶ªac����9H6�a

b\�Xb¿�������Xb¿����)�ab�u�

�ÌÍÎ¶�S�µ��	��MK+l\ab��¸D1\

Íf���ñ�C�()� !SZ{9Í-î9!õ����

 K	9!õ�����ÍÓÎ	xo®Î)�u�ÌÍÎÀ

D. Ë¿ýÕ���ÜSOEF¶�ÌÍÎ�S��{��Í�«

Í
m®z¶«Í
m�SQRST9Q�ÖT'å®z¶��

��9Q�xvw|}�ôö!õ+l��C�()�ce.

gôö�����9Reutersç, ���s´�Í�2k#¯

xC�)À

(2) SÝÞ�ß ÏTRÐ+l\�ÌÍÎ

 ��SÝÞ�ß ÏT\RÐCD�RÐEF\Ô;RÇ"J

¹�ÌÍÎÀ
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(3) RÐ+l�ÌÍÎT¡��C�

 ��RÐ+l�ÌÍÎT¡C�óCVW�<99À

8. N1+l

 ���£��   !�<¢=� ]�  #!�<¢=� ]

¤¶ó����,¯��·���^\N1+l��C��U:

´
����

´
�����Tïî����\é¯�÷¶¬�3zT,¯+lÀ

´
������ÛI�U�

��   !�<¢=� ]

6 4 Sell/Buy ��RÇ ^]

´
���� USD/NTD USD  $2,000(úû) 111!03¢07]£112!03¢07]

´
���� USD/NTD USD  $2,000(úû) 111!08¢26]£112!03¢29]

´
���� USD/NTD USD  $2,000(úû) 111!09¢27]£112!03¢27]

´
���� USD/NTD USD  $2,000(úû) 111!11¢18]£112!05¢18]

´
���� USD/NTD USD  $2,000(úû) 111!11¢28]£112!08¢29]

´
���� USD/NTD USD  $2,000(úû) 111!11¢30]£112!05¢31]

´
���� USD/NTD USD  $2,000(úû) 111!12¢13]£112!06¢14]

´
���� USD/NTD USD  $1,000(úû) 111!04¢14]£112!01¢17]

´
���� USD/NTD USD  $1,000(úû) 111!08¢19]£112!02¢22]

´
���� USD/NTD USD  $1,000(úû) 111!08¢23]£112!01¢30]

´
���� USD/NTD USD  $1,000(úû) 111!09¢14]£112!02¢15]

´
���� USD/NTD USD  $1,000(úû) 111!09¢23]£112!04¢24]

´
���� USD/NTD USD  $1,000(úû) 111!09¢23]£112!06¢26]

´
���� USD/NTD USD  $1,000(úû) 111!09¢27]£112!05¢29]

´
���� USD/NTD USD  $1,000(úû) 111!10¢17]£112!04¢18]

´
���� USD/NTD USD  $1,000(úû) 111!10¢17]£112!01¢17]

´
���� USD/NTD USD  $1,000(úû) 111!10¢27]£112!01¢30]

´
���� USD/NTD USD  $1,000(úû) 111!12¢02]£112!06¢02]

´
���� USD/NTD USD  $1,000(úû) 111!12¢07]£112!07¢10]

´
���� USD/NTD USD  $1,000(úû) 111!12¢07]£112!06¢09]

´
���� USD/NTD USD  $1,000(úû) 111!12¢08]£112!04¢10]
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��  #!�<¢=� ]

6 4 Sell/Buy ��RÇ ^]

´
���� USD/NTD USD  $2,000(úû) 110!07¢06]£111!04¢13]

´
���� USD/NTD USD  $2,000(úû) 110!05¢24]£111!02¢24]

´
���� USD/NTD USD  $2,000(úû) 110!11¢26]£111!08¢26]

´
���� USD/NTD USD  $2,000(úû) 110!04¢26]£111!01¢26]

´
���� USD/NTD USD  $2,000(úû) 110!07¢26]£111!05¢26]

´
���� USD/NTD USD  $2,000(úû) 110!09¢23]£111!06¢23]

´
���� USD/NTD USD  $2,000(úû) 110!06¢02]£111!03¢02]

´
���� USD/NTD USD  $1,000(úû) 110!08¢25]£111!08¢23]

´
���� USD/NTD USD  $1,000(úû) 110!12¢17]£111!10¢17]

´
���� USD/NTD USD  $1,000(úû) 110!12¢17]£111!10¢17]

´
���� USD/NTD USD  $1,000(úû) 110!08¢26]£111!08¢19]

9.�ÌÍÎT¡

(1) �ÌÍÎÏT\T¡C�

S�ÌÍÎÏT���\¸�CD�EF¶�Ë{8æ�ÌÍÎÏTl

l}{\gÚx¡o®Î¶�!�¸��ÌÍÎT¡À8x¡o®Î�

U�

² x¡�¹ÏT]�GÖ\�µCD�EF¹6�ab\�Í(�í

78)À

²<x¡�CD�EF���]�\�tno®Î¶¬øÂ¹² x¡

\�Í2;�À

²=x¡�CD�EF\x�tno®ÎÀ

{Sl {'å��¹���G\CD�EF¶¹& �±^]ËÌ]

l«u��!¶S®zí÷b1�ÌÍÎT¡\8x¡]\5�À

(2) �ÌÍÎÏT\T¡C�

 ����Ül {Ë�ÌÍÎÏT\CD¶l {CD�EF\�Ì

ÍÎT¡C��ü�U�
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��   !�<¢=� ]�

² x¡ ²<x¡ ²=x¡ ��

RÐCD�

Ê[JKË�ÌÍÎÏT\RÐCD

´
���� $- $11,327 $- $11,327

RÐEF�

Ê[JKË�ÌÍÎÏT\RÐEF

´
���� $- $7,461 $- $7,461

��  #!�<¢=� ]�

² x¡ ²<x¡ ²=x¡ ��

RÐCD�

Ê[JKË�ÌÍÎÏT\RÐCD

´
���� $- $382 $- $382

RÐEF�

Ê[JKË�ÌÍÎÏT\RÐEF

´
���� $- $3,643 $- $3,643

�ÌÍÎT¡² x¡¯²<x¡]\5�

¹��   !"�  #!"]¶ ��l {�ÌÍÎÏT\C

D�EF¶_H�ÌÍÎT¡² x¡¯²<x¡]\5�À

(3) ÜË�ÌÍÎÏT¬à���ÌÍÎ\T¡C�

111.12.31

² x¡ ²<x¡ ²=x¡ ��

¼���ÌÍÎ\CD�

�C{xOD(CVWH97) $- $- $198,417 $198,417

110.12.31

² x¡ ²<x¡ ²=x¡ ��

¼���ÌÍÎ\CD�

�C{xOD(CVWH97) $- $- $165,385 $165,385
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10.RÐCD5�C�

 ����¬ÑÔÕ¯RÐ�º\eH#$M\|A��¶ ��;5

�£x¬ÑÔÕQRST��M��¶¥���z»Hà�Y£x¬Ñ

ÔÕH�Ñ>\2k#¯(ç,%&;�)¶��RÐCD;�\Ó�À

����C��U�

��   !�<¢=� ]�

|A{� |ARÇ »Ú�RÇ ��-](%) Ç"(W)

.�2á $196,091 $171,924 1.16%~1.50% $201,137

��  #!�<¢=� ]�

|A{� |ARÇ »Ú�RÇ ��-](%) Ç"

.�2á $54,897 $49,400 0.64% $55,380

ª¹Ç"�äÒãkÀ

 ��¿\e�A¬ÑÔÕFM\��¶¥��³z¶Ë¿\2k#¯

�Y	)T90%À ��;5�£x¬ÑÔÕQRST��M��¶¥

���z»Hà�Y£x¬ÑÔÕH�Ñ>\2k#¯(ç,%&;

�)À¬ÑÔÕ¹�A¥¶ ��GÖË���z\Õ6¶_¥Ú�RÇ

\^]Ë�z���Û� ¶�'Õ)«�ã°ÛÕ¥½¿Ñ>À�£

��   !�<¢=� ]�  #!�<¢=� ]¤¶»�A\

FM��Ñ>\Õ6�ìT24,167úû�5,497úûÀ

W�.�2á¡��  #!L¢b¶7Ù¬ÑÔÕ|AÇ"¶(¹��   ! 

¢7B¬ÑÔÕ|AÇ"À

11.llm��\�ùRÐCD�EFC�

 ��llm��\�ùRÐCD�EFC��U�

RÇö÷�úû

111.12.31 110.12.31

�ù 
� aøù �ù 
� aøù

RÐCD

Ùù{64�

�R $114,667 30.7080 $3,521,194 $104,018 27.6900 $2,880,258

��ù 12,814 4.4175 56,606 27,673 4.3406 120,117

RÐEF

Ùù{64�

�R $462 30.7080 $14,187 $480 27.6900 $13,291
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Ö¹ ��\ßæ�m{Ùù�!)ô¶¾H�Ë8lm��\�ùù

ì��Ùù{RÐCD�RÐEF\�´JKC�À ��¹��  

 !"�  #!"\�ù�´�K (J� )�ìT393,968úû�

(88,987)úûÀ

12.C ïî

 ��C ïî\g|}4�¶�y�}óõ}\2k«x�Í
\C

 	�¶S�ó§,¨F���MK\�mÑÀ ��¥í=ÛÜSï

î_78C Ëº¶�mØÖ78���Û9*MC �b¿a�SÃ

ß}ó�78C Ëº\4�À

�=9VW���6

1.lm���6��C�

(1) CRÚ¯���SU������ßæ]¬ôÞ��¶_»78Þ

;À

©

1

Ú�CR

\��

Ú¯

{�

�~

64

í÷T

���

 ^g&

RÇ
^Q�Ç

ã°O�

RÇ

��

-]

CRÚ

¯{�

,��

~RÇ

�ü^Ð

ZCRh

}\¤-

5�â

/+Ô

RÇ

Y	` {ßì{�

CRÚ¯


Ç(W1)

CRÚ¯

q
Ç

(W2)

W ÍÎ

0 ��	


���


��

�y�°

Xb��

�
��

��¬ÑÕ

-���

í $300,000 $200,000 $73,000 �O�� ü^CR

ÐZ

H ¨F�� - H -  $572,714

(W 3)

$572,714

(W 4)

1 �y�°

Xb��

�
��

��	


���


��

��¬ÑÕ

-���

í $190,000 $100,000 $- �O�� ü^

CRÐZ

H ¨F�� - H - $184,920

(W 5)

$184,920

(W 5)

W 1�{ßì{�CRÚ¯
Ç�Sx¤[ ��ÓÎ 40%T
À

W 2�³��CRÚ¯q
Ç�Sx¤[³��ÓÎ 40%T
¶3���Ú¯³��\q
ÇSx

¤[���ÓÎ 40%T
À

W 3� ��{ßì{�CRÚ¯
Ç���¥ ��111!"í�����\��ÓÎ1,431,785

úû x40%=572,714úûÀ

W 4�
Ç���¥ �� 111!"\��ÓÎ 1,431,785úû x40%=572,714úûÀ

W 5�
Ç���¥�y�°Xb���
�� 111 !"í�����\��ÓÎ 462,300 úû

x40%=184,920úûÀ
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(2) T��,@	
�

©1
,@	
2

(��
W)

ê,@	
{�
{ö §,

,@	



Ç(W 3)

 ^g&

,@	


�Ç

^Q,@

	
�Ç

ã°O

�RÇ

S�DY

	\,@

	
RÇ

.�,@	


RÇ-gJ^

���GÓÎ

\	�

,@	


g&
Ç

(W 4)

�³��

{���

,@	


����

{³��

,@	


�m�

$-,

@	

��
W ��

0 ��	
�

��
��

�y�°Xb

���
��

��� $715,892 $600,000 $600,000 $300,000 - 41.91% $715,892 Y N N

W 1�³��{ßì{�,@	

Ç�Sx¤[³��ÓÎ 50%T
À

W 2�³��,@	
q
Ç�Sx¤[³��ÓÎ 50%T
À

W 3� ��{ßì{�,@	

Ç���¥ �� 111 !"\��ÓÎ 1,431,785 úû

x50%=715,892úûÀ

W 4� ��,@	

Ç���¥ �� 111 !"\��ÓÎ 1,431,785 úû x50%=715,892 ú

ûÀ

(3) ^Qó��Í
þÛI�HÀ

(4) .�e��f�µ �Í
þ\RÇÃaøù=	û�ãÑC 

Ç��\<�Sª2� HÀ

(5) GÖxOD\RÇÃaøù=	û�ãÑC Ç��\<�Sª

2�HÀ

(6) <�xOD\RÇÃaøù=	û�ãÑC Ç��\<�Sª

2�HÀ

(7) ����ÞÙ\��RÇÃaøù 	û�ãÑC Ç��\<�

Sª2�HÀ

(8) ¬Ñ���Õ6Ãaøù 	û�ãÑC Ç��\<�S2�HÀ

(9) '�N1+l���CVW�<98À
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.RÇ;¾�W?2�¶´SaøùúûTö÷/

2. ��C�,��C�(xøÁm�ê�C��)

�C

��
W

ê�C

��
W
¸ú$-

|}

¨,64

¤Y�CRÇ ^Qó� ê�C��

 ^(J)K

 ^��

�C(J)K
âW

 ^^Q ª^^Q �# 	� Ô;RÇ

 �� �y�°Xb�

��
��

&'(�)

*

p´�µ¶

,9ü^p

´Æ�,9

ðñ

$638,120 $638,120 50,012,000 100% $632,795 $ (25,212) $ (25,212) ���

3. m��CC��

(1)  ��{m���C���C��HÀ

(2) ¯m�ê�C�����]�íÖ²=$-¸b1\lm���6�

HÀ

4. |}��C��

��   !�<¢=� ]

��

|}��
W
ó��#(�) ó�	)

ÄÅ� 10,472,536 14.73%

78y 8,262,301 11.62%

Ä9� 4,751,065 6.68%

�:�C���
�� 3,888,932 5.47%

�A9��C�

Tïî\4�¶ ��¥ÒxµD`¯u�;�¨Fö÷¶_�TU�<

ß¬�±¨F���

1.PCB���£��EÃ1D�ÞA®¯20°����{D`À

2.t~ðñ���£��EÃü^p´�µ¶Æ�À

º¹¬�±¨F��_�pq ßSª\¨F��À
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ïîSTßì���,�ö÷\¨FË9¶S%zC���¯R�«u\®

oÀ��\R��ÕÒ×º¨,JKðS«u¶¬�±��\��noÂ¯

 ��l}��nopqr?�µÀ�^¶�����G\¸Ö×�S��

T'å�¿ïî¶_��Ý£¨F��À

¨F��]\5�eÍ�S¯��²=�!õ\�³��T'åÀ

(1) ¬�±��C��

��   !"

PCB�� t~ðñ�� 78�Þ; ����

Ñ®

~¡��«�Ñ® $1,371,273 $8,527 $- $1,379,800

��]Ñ® - - - -

Ñ®��  $1,371,273  $8,527  $-  $1,379,800

��JK(×º) $369,186 $ (25,307) $25,212 $369,091

��  #!"

PCB�� t~ðñ�� 78�Þ; ����

Ñ®

~¡��«�Ñ® $1,661,657 $1,478 $- $1,663,135

��]Ñ® - - - -

Ñ®�� $1,661,657 $1,478 $- $1,663,135

��JK(×º) $319,605 $432,243 $(425,290) $326,558

UG�ü ����   !�<¢=� ]�  #!�<¢=�

 ]¨F��CD�EF��\C��

¨F��CD

PCB�� t~ðñ�� 78�Þ; ��

111.12.31��CD  $4,293,063  $1,325,696 $(73,006)  $5,545,753

110.12.31��CD $3,932,471 $1,052,281 $(149,077) $4,835,675
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¨F��EF

PCB�� t~ðñ�� 78�Þ; ��

111.12.31��EF  $3,494,073   $692,901 $(73,006)  $4,113,968

110.12.31��EF $3,307,472 $394,274 $(149,077) $3,552,669

(2) $-ìC�

~¡��«�Ñ®�

111!" 110!"

<=$- $1,332,939 $1,597,008

�=$- 40,604 59,990

>=$- 6,257 6,137

� � $1,379,800 $1,663,135

Ñ®S«�¸ú$-T'å�!À

(3) l}«�C�

 ����   !"�  #!"{�ÞÙÑ®-I�JKGªÑ

®RÇ10%Sª\«�T�

111!" 110!"

«�
W ÞÙRÇ % ÞÙRÇ %

? $863,143 63 $950,586 57

@ 139,455 10 266,372 16

�� $1,002,598 73 $1,216,958 73
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278,866 6%

( )

123,283 2%

( )
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1.

2.

3.
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4.

5. ( )

6.

( )

( )

1030025503

(87) ( ) 65314
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�� � � 5 3 N � � N � �

OK>?

1100 MN!��MN $1,415,844 29 $1,307,577 28

1110  WFG¡�¢£¤¥PXN¦>? OK =!H.2 11,327 - 382 -

1150 §¨�©ª� 43 - 48 -

1170 §¨«¬ª� 278,866 6 502,455 11

1200 ��§¨¬ 47,650 1 11,602 -

1210 ��§¨¬ }~� 73,000 1 - -

1220 ­Z®¯°>? 1,101 - 2,964 -

130x ±² =!H 4 123,283 2 214,066 5

1410 ³´¬5 34,191 1 31,173 1

1470 ��OK>? =8H 5!Q 1,388,062 28 927,294 20

11xx OK>?E� 3,373,367 68 2,997,561 65

µOK>?

1535 ¡¶·�¸­¥PXN¦>? µOK = 83,242 2 35,377 1

1550 ¹gIGºX�> =!H.6 632,795 13 658,007 14

1600 uK?8»¼!t½ 344,678 7 367,137 8

1755 ¾gI>? = 1,130 - 1,518 -

1780 ¿À>? 1,531 - 1,242 -

1840 ÁÂ®¯°>? 37,370 1 83,881 2

1900 ��µOK>? =8H.8!Q 451,745 9 445,755 10

15xx µOK>?E� 1,552,491 32 1,592,917 35

1xxx >?m� $4,925,858 100 $4,590,478 100

Ã�Ä�ÅÆ� ÇÈÉ��ÅÆ� ��yÊ�ËÌÍ

=8H.3!H.15

=8H.7!Q

=8H.3!H.15

L 1

��	
���
��

��>?@AB

�������;Î<��Y!��"��;Î<��Y

ÏÐ�]ÑÒÓÔ
> ? �����;Î<��Y ��"��;Î<��Y

R S

ÕÖ×�����BRS

=!H.19

=

=8H.1
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�� � � 5 3 N � � N � �

OK@A

2100 ØZÙ¬ $2,580,100 52 $1,752,000 38

2110 §´ØZ�Ú 40,000 1 352,500 8

2120  WFG¡�¢£¤¥PXN¦@A-OK =!H.2 7,461 - 3,643 -

2150 §´�© 149,634 3 239,370 5

2170 §´«¬ 77,265 2 94,110 2

2200 ��§´¬ 104,642 2 99,606 3

2220 ��§´¬5-}~� - - 149,000 3

2280 ÛÜ@A-OK 376 - 384 -

2322 ����Ý+ÞZßàZÄZÙ¬ 25,000 1 - -

2399 ��OK@A 460 - 604 -

21xx OK@AE� 2,984,938 61 2,691,217 59

µOK@A

2540 ÄZÙ¬ 467,500 9 600,000 13

2570 ÁÂ®¯°@A 32,273 1 - -

2580 ÛÜ@A-µOK 758 - 1,134 -

2640 ªvwáâ@A-µOK 8,604 - 15,121 -

25xx µOK@AE� 509,135 10 616,255 13

2xxx @Am� 3,494,073 71 3,307,472 72

31xx ãäåæ��+yXIG

3100 �­

3110 çV��­ 710,715 14 710,715 16

3200 >­�è 92,573 2 92,572 2

3300 éêëì

3310 ºwëì�è 261,509 5 237,264 5

3350 �íîëì 366,988 8 242,455 5

éêëìE� 628,497 13 479,719 10

3xxx IGm� 1,431,785 29 1,283,006 28

@A!IGm� $4,925,858 100 $4,590,478 100

Ã�Ä�ÅÆ� ÈÉ��ÅÆ� ��yÊ�ËÌÍ

��	
���
��

��>?@AB ï

�������;Î<��Y!��"��;Î<��Y

ÏÐ�]ÑÒÓÔ
@ A ! I G �����;Î<��Y ��"��;Î<��Y

R S

=!H.9

=

=

(ÕÖ×�����BRS)

=!L.1

=!H.11

=!H.12

=!H.10

=

=!H.19

=!H.13
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�� � � 5 3 R S N � � N � �

4000 Ý+¨ð =!H.14 $1,371,273 100 $1,661,657 100

5000 Ý+¸­ H.4!H.16 (1,335,240) (97) (1,620,054) (97)

5900 Ý+ñâ 36,033 3 41,603 3

6000 Ý+òg H.16!L

6100 ó·òg (15,396) (1) (15,500) (1)

6200 ÊÉòg (46,050) (4) (42,437) (3)

6300 ôõ^öòg (16,595) (1) (18,048) (1)

Ý+ògE� (78,041) (6) (75,985) (5)

6900 Ý+F� (42,008) (3) (34,382) (2)

7000 Ý+÷¨ð!øù

7100 âú¨ð =!H.17 61,222 5 10,612 1

7010 ��¨ð =!H.17 13,161 1 18,784 1

7020 ��âG!F� =!H.17 396,855 29 (80,796) (5)

7050 ��¸­ =!H.17 (34,832) (3) (19,903) (1)

7060 ¹gIGº��X}ûü+!E>FGX�� =!H.6 (25,212) (2) 425,290 25

Ý+÷¨ð!øùE� 411,194 30 353,987 21

7900 °ýªâ 369,186 27 319,605 19

7950 ®¯°(òg)âG =!H.19 (81,586) (6) 22,338 2

8200 ­Zªâ 287,600 21 341,943 21

8300 ��DEFG(ª�)

8310 uhíþ�FGX53

8311 vwáâ��X�¥P� H.18 4,151 - 645 -

8349 �uhíþX53�}X®¯° H.18!H.19 (830) - (129) -

­Z��DEFG(°�ª�) 3,321 - 516 -

8500 ­ZDEFGm� $290,921 21 $342,459 21

��ëì(ÏÐ�]ÑÒÔ) =!H.20

9750 �­��ëì $4.05 $4.81

9850 	e��ëì $4.03 $4.80

Ã�Ä�ÅÆ� ÈÉ��ÅÆ� ��yÊ�ËÌÍ

(ÕÖ×�����BRS)

��	
���
��

��DEFGB

������!��"��Î�Y��;Î<��Y

ÏÐ�]ÑÒÓÔ

���� ��"� 
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AAAA Ý+�KXMNOP�
A10000 Ç­Z°ýªâ $369,186 $319,605

A20000 ��53�
A20010 ÇÇ¨GòF53�
A20100 ��òg 41,862 41,833

A20200 ÇÇ¶·òg 1,070 1,079

A20400 ÇÇ WFG¡�¢£¤¥PN¦>?!@AXªâG (7,127) (9,938)

A20900 ÇÇâúòg 34,832 19,903

A21000 ��¡¶·�¸­¥PN¦>?ªF� - 615

A21200 ÇÇâú¨ð (61,222) (10,612)

A29900 ÇÇ±²(��âG)�£F� (3,184) 3,924

A22300 ÇÇ¹gIGº��X}ûü+!E>F�(âG)X�� 25,212 (425,290)

A22500  í!�!uK?8»¼!t½F� 1,168 1,439

A30000 �Ý+�K�}X>?/@AJK��
A31130 ÇÇ§¨�©"#($%) 5 (48)

A31150 ÇÇ§¨«¬"#($%) 223,589 (362,035)

A31180 ÇÇ��§¨¬($%)"# (21,144) 39,010

A31190 ÇÇ��§¨¬-}~�$% (73,000) -

A31200 ÇÇ±²"#($%) 93,967 (11,512)

A31230 ÇÇ³´¬5$% (3,018) (3,721)

A31240 ÇÇ��OK>?$% (460,768) (603,734)

A32130 ÇÇ§´�©("#)$% (89,736) 13,702

A32150 ÇÇ§´«¬"# (16,845) (80,576)

A32180 ÇÇ��§´¬$%("#) 2,375 (20,343)

A32190 ÇÇ��§´¬5-}~�("#)$% (149,000) 69,000

A32230 ÇÇ��OK@A"# (144) (13)

A32240 ÇÇªvwáâ@A"# (2,366) (415)

A33000 ÇÝ&?�XMNOù (94,288) (1,018,127)

A33100 Ç¨'Xâú 46,184 10,180

A33300 Çø´Xâú (33,258) (19,690)

A33500 (ø´)()X®¯° (1,769) 116

AAAA ÇÝ+�KXªMNOù (83,131) (1,027,521)

BBBB �>�KXMNOP�
B00040 '¯¡¶·�¸­¥PXN¦>? (47,731) (15,639)
B00050  í¡¶·�¸­¥PXN¦>? - 16,104
B02400 Ç¹gIGºX*�>��">(��¬ - 200,000

B02700 '¯uK?8»¼!t½ (10,354) (17,571)

B02800  íuK?8»¼!t½ 112 163

B04500 '¯¿À>? (910) (91)

B06700 Ç��µOK>?$% (15,283) (444,578)

B07600 Ç¨'X�â - 215,600

BBBB ÇÇ�>�KXªMNOù (74,166) (46,012)

CCCC +>�KXMNOP�
C00100 ØZÙ¬$% 21,343,270 16,117,000

C00200 ØZÙ¬"# (20,515,170) (15,622,000)

C00500 §´ØZ�Ú$% 2,616,000 4,959,684

C00600 §´ØZ�Ú"# (2,928,500) (4,740,557)

C01600 ,ÙÄZÙ¬ 347,500 367,670

C01700 -)ÄZÙ¬ (455,000) -

C04020 ÛÜ­N-) (394) (33)

C04500 ^.MN�â (142,143) -

C09900 �����/?�X>­�è 1 4

CCCC +>�KXªMNOð 265,564 1,081,768

EEEE ­ZMN!��MN$%� 108,267 8,235

E00100 Z0MN!��MNì� 1,307,577 1,299,342

E00200 Z1MN!��MNì� $1,415,844 $1,307,577

Ã�Ä�ÅÆ� ÈÉ��ÅÆ� ��yÊ�ËÌÍ

��	
���
��

��MNOPB

������!��"��Î�Y��;Î<��Y

ÏÐ�]ÑÒÓÔ

(ÕÖ×�����BRS)
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�������Î2Y��;Î<��Y!

��"��Î2Y��;Î<��Y

(N��3�So�÷456]ÑÒÓÔ7ÏÐ)

�8��TU

��	
���
��(689:­��);��Q�=�HÎ�Y<=+

½4å��Q�=�HÎ;��YÈ�>¸?4���Q�C�<Î;�

Y4äå@+ZA4/å��Q�C�<Î;��Y<=yzÝ+�K4

B?�hz¨ðC­��yzÈÝ1D?EXt�8ôõ<^8%*FG

!ß÷·+�C

­����;��Q�����ÎQYHåIJKL-MNO4�SP#

!yzÝ&©QÐå%&'�()�(*+,-./60C

­��RSTUVX�W���
��å������=Î;�CYÈ

�>¸?4yzÈÝXY!iZ<^Û[8\]*[!^ß_`a+�4

Bå����"�HÎ�CY��b�c<^���
��Ed�deC

­��R�STUVX�b�c<^���
��å���"Q�LÎ

CY6MN7f£�gh�çV����I4yzÈÝ]ijkC

;8VW����XYZ![\

­�������� !��"� X������+ÈÃ��å��

��;�<Î�CYVW^_C

<8]^_!`abc!deXfg

1. l7fg�c���mbc/?�X��jkJK

­��n¹gN¦opÊÉqr�(689:NÊ�)n�st;���

�;��Î�Y6�<=X��� fgX�c���mbc8�c�

�bc8�c���mde�de��4]bc!`uXl7fgf­

��B¿hivwC
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2. x�����VW^_Y7y4­��z�¹g8��c��bcÉ�

�n^_tNÊ�n�sX]^_8`a!`ubc�de�

57 ]^_ `u `abc!de
�c��bcÉ��

^_X�{Y

1 ��|} ��jk(�c��bc~ 10X`u) �� 112� 1Î 1Y

2 ��r�Xw&(�c��bc~ 80X`u) �� 112� 1Î 1Y

3 �Ï���®?�X>?!@A�}XÁÂ®¯

°(�c��bc~ 120X`u)

�� 112� 1Î 1Y

(1) ��|}—��jk(�c��bc~ 10X`u)

�`u~����jkX���6���>�!�����Byz

¾g���gX>�C

(2) ��r�Xw&(�c��bc~ 80X`u)

�`u��w&��r��Bf�c��bc~ 8 0���jk8

��r�JK!�������`u46��ü+,í��jkJK

���r�JKC

(3) �Ï���®?�X>?!@A�}XÁÂ®¯°(�c��bc~

120X`u)

�`u~
��c��bc~ 120�®¯°�~ 15! 24�-�}

ÁÂ®¯°����X��4¾���ufgå�=���?��

�N�X§�°!s"���x��X��C

6�7�c��bcÉ��n^_4NÊ�n�st;�� 112� 1Î

1 Y6�<=X��� fgX]^_8`a!`uXbc�de4­

���r]�_�`ubc8�def­��B¿hivwC

3. x�����VW^_Y7y4­���¹g8��c��bcÉ��

n^_�NÊ�z��sX]^_8`a!`ubc�de�
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57 ]^_ `u `abc!de
�c��bcÉ�

�^_X�{Y

1 �c���mbc~100�Ed���B�

!�c��bc~280��>}ûü+!E

>�X`u��>���}ûü+�E>A

X>?ù[��ð


�c��bcÉ

�� w

2 �c���mbc~170�é¡E�� ��112�1Î1Y

3 @Aíþ7OK�µOK(�c��bc~1

0X`u)

��113�1Î1Y

4 [�Û�-XÛÜ@A(�c���mbc

~160X`u)

��113�1Î1Y

5 E�-XµOK@A(�c��bc~ 0X

`u)

��113�1Î1Y

(1) �c���mbc~ 100�Ed���B�!�c��bc~ 280

��>}ûü+!E>�X`u��>���}ûü+�E>AX>

?ù[��ð

���~7 É�c���mbc~ 10 0�Ed���B���c

��bc~ 280��>}ûü+!E>�A4�}6D��¢£�>

}ûü+�E>/£�STXu�¤C�c��bc~ 28 0¥w�

ðµ²Òx>?6�¦}ûü+�E>XIG�4§§¨O��X 

É©ª·�®?�âG�F�X��«�c���mbc~ 10 0c

¥w§��£�fD��XST�Xh�âG�F�C�`u
T�

c��bc~ 28 0Xý¬¥w4�­¸�c���mbc~ 3 0®

w&7+�X>?ù[��ð�4�®?�XâG�F�§h���C

�`u®`��c���mbc~ 10 0¾¯�>���}ûü+�

E>A4�ù[��ðu­¸�c���mbc~ 30®w&+�X

D���4�?�XâG�F�4¯°µä�>�®±���X��

��C

(2) �c���mbc~ 170�é¡E��

�bc��é¡E�h:xX²³4´µ®����}¶í(��8¥

P8B·!���c)4bcX�M7�¸²³4å�²³84�=�

�6¹�MNOP!E�º�»c¼�XE��¥Pé¡E�½¾«

å���mZA¿ÀYX«:N�7ÁìéÂ@A!n^�ÉÃ@

A¼�XmÄC
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��¸²³÷4B��R��Ö�ÅxE�XÅwfg©º(JK¨ò

º)«!ØZE�X9Æº(éòí¶º)C

�bcå�� 106 � 5 Î^_�43å�� 109 �! 110 �^_`

u4�a`u�åWÇÈ¬-É�{YÂ� 2�(®ÊË�Ì�� 110

� 1Î 1YÂ���� 112 � 1Î 1Y)B���÷��÷4BÍË

9Æ¶í¥w/ÎÏ¹g�bc¸­46!`�¶í¥w¾¶íÐÑ

��ådeC�bcX�{É'�WÇbc(®Ê�c���mbc~

40�é¡E��)

(3) @Aíþ7OK�µOK(�c��bc~ 10X`u)

�~Òf��bc~ 10����BXB·�~ 69�� 76�-@A

íþ7OK�µOK��`uC

(4) [�Û�-XÛÜ@A (�c���mbc~ 160X`u)

�~Òf�c���mbc~ 16 0�ÛÜ�L©Ó�Û�å[�Û

���$%�÷�� É6$�bcX�¤fgC

(5) E�-XµOK@A(�c��bc~ 10X`u)

�`u~$�ü+���}ÄZA�E�X>�Cnofå�mZA

��;�ÎÔÕÖXE��w4uvw�a@Aå�mZA¿ÀYí

þ7OK�µOKC

6��c��bcÉ��n^_�NÊ�z��sXbc�de4�×

cfgYZ6NÊ�¥w7b4­���r]�_�`ubc8�de

f­��B¿hivwC

=8hi��jkXlmno

1. ÕØÙo

­�������� !��"� X������~§©ÚÚ^�

�����ÛFbcÛFC
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2. ÛF�Ü

­��§©ÚÚ^������ÛFbcÛF������C§©ÚÚ

^������ÛFbc~21È¥w4�������ZFG!��D

EFG�Ed�ÜÛFX����-�ZFG!��DEFGãäå

æ��+yXí¶���4t������+yIG�Ed�ÜÛFX

����-ãäåæ��+yXIG��C��4�>D��å���

���~6�¹gIGºX�>�B·4B¢ÝzX�£��C

�����B�6�¢£¤¥PXN¦*R÷4~6Þß¸­7ÛF�

ÜC�3�So�÷4�����B56]ÑÒÓÔ7ÏÐC

3. ÷Ò��

­��X�����B~6àUx²Ò]ÑÒB·C

÷Ò��~6��Yáâ¦ã7�àUx²Òä4Cå���mZA¿

ÀY4÷Ò²Òx536�Y¨åáâ¦ã«6�¢£¤¥PX÷Òµ

²Òx5346¥P�¢£¤�YXáâ¦ã«6Þß¸­¥PX÷Ò

µ²Òx5346�=��YXáâ¦ãC

�8�®¬�÷4��æ�¦ã²Òx53®?�Xç¦��4å^�

�Z��7FGC

(1)7'¯èEzéX>?®^�X÷ÒÙ¬4�?�Xç¦��êë

7fâú¸­X���47Ù¬¸­X�¶í4ì6>­Æ¢7�5

>?X¸­C

(2)fg�c���mbc~90�N¦*R�X÷Ò534§N¦*R

X��jk ÉC

(3)­¸�m��f�÷Ý&í­ª�>�¶íX²Òx534®?�

Xç¦���=~��7��DEFG4Bå í�ª�>�4;I

Ghíþ�FG�

�µ²Òx53XâG�F���7��DEFG�4�âG�F�X

îïç¦¾¸¶í��7��DEFGC�µ²Òx53XâG�F�

��7FG�4�âG�F�Xîïç¦¾¸¶í��7FGC
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4. >?�@A,íOK�µOKXíþðb

�8�ÐÑX��4íþ7OK>?4µäOK>?4cíþ7µOK

>?�

(1)³ZåuñÝ+ÞZ-×M�>?4�òóÉ�ù[�ôõC

(2)yz7��3ö/÷��>?C

(3)³Zå�mZA��;�Îß×M�>?C

(4)MN���MN4�å�mZA��#�;�ÎÉ�>?�¦�g

6ø-@A�à
T��÷C

�8�ÐÑX��4íþ7OK@A4µäOK@A4cíþ7µOK

@A�

(1)³Zå�uñÝ+ÞZ-ø-�@AC

(2)yz7��3ö/÷��@AC

(3)³Zå�mZA��;�ÎßàZø-�@AC

(4)uU¿ÈéÉø-Z
ÁÂ��mZA��#�;�ÎX@AC@

AXÈ¬4sU§��f©Xùú46^�IG*R/m¤�ø-

�4Buvw�íþC

5. MN!��MN

MN!��MN~û±MN8�Z±¬8sü��¦¸w�MNt£¤

JKý¡þ�XØZBR� OKxXwZ±¬��>(�´E�ZA

<�ÎßXwZ±¬)C

6. N¦*R

N¦>?�N¦@Aå­��¸7�N¦*RE�È¬X�©���C

èE�c���mbc~90�N¦*R�fg��XN¦>?�N¦

@A4å�=���4~§�¢£¤¥P4��sãäåN¦>?�N

¦@A(�íþ7 WFG¡�¢£¤¥PXN¦>?!N¦@A÷)

'¯�^�X��¸­4~��N¦>?!N¦@AX�¢£¤%��

"�C
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(1) N¦>?X���¥P

­��®�����N¦>?X�����4¹��Y�� ÉC

­��68�¼57�Ü4ÉN¦>?íþ7�ï¡¶·�¸­¥

P8 W��DEFG¡�¢£¤¥P� WFG¡�¢£¤¥P

XN¦>?�

A.ÊÉN¦>?XÈÝ²ª

B.N¦>?XE�MNOPÅx

¡¶·�¸­¥PXN¦>?

��èE8�¼ÈéXN¦>?4¡¶·�¸­¥P4B6§¨�

©8§¨«¬8¡¶·�¸­¥PXN¦>?!��§¨¬a53

��å>?@AB�

A.ÊÉN¦>?XÈÝ²ª�÷�N¦>?6¨'E�MNOP

B.N¦>?XE�MNOPÅx�MNOP�h7ø´­N!OV

	÷­NN�Xâú

�aN¦>?(u�µ
!�¡}~�)�ï6¶·�¸­��=�

��¥PXN�4"�n-´X­N4%��"���=N��à

ZN�A��X
è¶·�(¾g�{âúº)4B��½�F��

¥PCå��8 W¶·[\���"FâG�F��4É�âG

�F���åFGC

6�{âúº(6�{ââ�6N¦>?m«:N�)�8�ÐÑ

�ãXâú4c��åFG�

A.�ä�ð�@=X�g"FN¦>?46�g����{ââ�

6N¦>?¶·�¸­

B.µäý�4��ïJ¸�g"F�46�{ââ�6N¦>?¶

·�¸­
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 W��DEFG¡�¢£¤¥PXN¦>?

��èE8�¼ÈéXN¦>?4¡ W��DEFG¡�¢£¤

¥P4B6 W��DEFG¡�¢£¤¥PXN¦>?��å>

?@AB�

A.ÊÉN¦>?XÈÝ²ª�¨'E�MNOP!ù[N¦>?

B.N¦>?XE�MNOPÅx�MNOP�h7ø´­N!OV

	÷­NN�Xâú

�þN¦>?�}FGX��no�8�

A.���híþý4�"FâG�F��÷Òç¦FG��åFG

÷4�âG�F�~��å��DEFG

B.���4Ìý��å��DEFGX
èâG�F�~;IGh

íþ�FG¢7híþ��

C.6�{âúº(6�{ââ�6N¦>?m«:N�)�8�Ð

Ñ�ãXâú4c��åFG�

(a)�ä�ð�@=X�g"FN¦>?46�g����{ââ

�6N¦>?¶·�¸­

(b)µäý�4�ï�J¸�g"F�46�{ââ�6N¦>?

¶·�¸­

�÷4fåä�c���mbc~90fg��XIG*R4t�

IG*R�µ÷����4®µfg�c���mbc~30Xü

+Ed-X¨��®��X��f£4å�=���4ùú(us�

·)É��ï�¢£¤JK��å��DEFGC��å��DE

FG-XN��ïu¯���FG( í�aIG*R�4É�ð

��IG53X
èN�4���ðéêëì)4B6 W��DE

FG¡�¢£¤¥PXN¦>?��å>?@ABC�>X�âc

��åFG4�µ��âo��B¶í�>¸­X�¨C

 WFG¡�¢£¤¥PXN¦>?

�ý¬èEÅwÈé/¡¶·�¸­¥P� W��DEFG¡

�¢£¤¥P÷4N¦>?5¹ WFG¡�¢£¤¥P4B6 

WFG¡�¢£¤¥PXN¦>?��å>?@ABC
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�þN¦>?6�¢£¤¥P4��¥P?�XâG�F���7

FG4���7FGXâG�F��´�N¦>?®¨'Xîï�

â�âúC

(2) N¦>?"F

­��f W��DEFG¡�¢£¤¥PXA�*R�>!¡

¶·�¸­¥PXN¦>?4~6³Z�gF���B¥P½�F
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�>?�-�>?�
vw�XîïJK4B"��´åªvwáâ@

A(>?)ªâúXN�46!®ãFGCªvwáâ@A(>?)�¥P

�å^��4�ð��DEFG584B?Ê��åéêëìCýZº

�¸­7��`u��"®?�Xvwáâ&�M¤XJK�4tå8

�¼�%�XYZ��7òg�

(1)���`u��"^��«!

(2)������}h¾¸­�«§áâ�C
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ªvwáâ@A(>?)ªâú~Ëªvwáâ@A(>?)�6�Mâ 

w4¼�5å� �mZA<=� w4�@P�ZAªvwáâ@A

(>?)���N!áâø´?�XîïJKC

19. ®¯°

®¯°òg(âG)~��´å w­ZFG-4��Z®¯°!ÁÂ®

¯°�}Xlm�C

�Z®¯°

�­Z!ýZ�}X­Z®¯°@A(>?)4~6�mZA¿ÀYn?

º�×�x?ºX°â!°º¥PC�Z®¯°���å��DEFG

�����åIGX53�}�4~ín��å��DEFG�IG/

µFGC

�íîëì%¯Ýâ�+®¯°¶í4å��� }íîëìXY�7

®¯°ògC

ÁÂ®¯°

ÁÂ®¯°~°�mZA¿ÀY4>?�@AX�°�Ü��å>?@

ABX«:N�A®?�X��x��ì6�ãC

®�§�°��x��°ì��7ÁÂ®¯°@AC

ÁÂ®¯°>?!@A~6³Z>?×M�@Aø-�ZX°â¥P4

�°âB6�mZA¿ÀYn?º�×�x?ºX°â!°º7�ÜC

ÁÂ®¯°>?!@AX¥P~���mZA¿ÀY³Z�¨>?�

ø-@A«:N�X©ª®?�XÛ°��CÁÂ®¯°�u�åFG

X53�}�4®u��åFG4/~§��}����å��DEF

G�����åIGCÁÂ®¯°>?å���mZA¿ÀYì6h]

pëB��C

ÁÂ®¯°>?�@A¯å­Z®¯°>?!­Z®¯°@AXF�

R�ºw±�I4tÁÂ®¯°~ä��²°y�B�Ë��°³í}

�¯X®¯°�}�4sìF�C
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C8hi��pq8r�!stuvwxXyz{|

­��ÛF�����B�4ÊÉ>?Ôå�mZA¿ÀY��pq8r

�!st4�Évw¨ð8òg8>?�@A�mN�!��@AX��C

´/4µ�hist�r�XuvwxsUm¤>?�@AX«:N�Ô

å�{ZA��hi��X¿�C

r�!st

å�mZA¿ÀYf�}�{®¢Xr�!stuvxXyz{|>�4

R�m¤>?!@A«:N�å8���� hi��Xhiý¡C¶n

o�8�

(1)§¨¬5—"FF�Xr�

­��§¨¬5"FF�Xr�~¹g±ïZA³��gF�N�¥

P4É§©E�s¨'XE�MNOP(«:N�)�³Z¨'XMNO

P(�rý·>�)¼�A��XM¤7�gF�4�ØZ§¨¬X�M

vwuhi4�gF�6��MX��¥PCê�{×cMNOP#å

³Z4sU�?�hi"FF�4Õ)RSHC

(2)±²

±²ªJM£¤Xr�¤~@P±²^�¸F8h¶�¶íW��[£

8�aÐÑ46r��s¯X±²³ZJMN�XTs�Ú©7X4Õ

)RSHC

(3)(§�áâ��

(§�áâ��Xvwáâ¸­�vwáâ&�M¤~' å®ã�

£C®ã�£¹
��u�st4�µ��Mâ!³Z¬>X$"JK

aCfg6¥Pvwáâ¸­�vwáâ&�®¾gstX)�no4

Õ)RSHC
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(4)®¯°

®¯°öuvwx±	åf�º°�º¥Xde8?��{�°®¯ö

N�!�QCËå»¼ö�cf+}~�J�öÄZxÄ�ºx4�×

c¿��®¢stA?�X��4��astå�{X�J4sU½¾

Énð«ö®¯°âGÄògå�{ì6��Cf®¯°X��4~§

©­��Ý+®	��X°³í}sUö��¿�4®¢XEÉr�C

®��öN�'�åu��94���6¾°���È¿!�°y��

®ä°³í}f°�º¥deXu�C�deX��4����nü+

®	#XÐÑ4/sU?���}ÀC

�¾gX�°F��®¯°�"Á��Z!s"���x��4~å�

{��sU?��°®¯��§�°��x��X��ß4��ÁÂ®

¯°>?C wÁÂ®¯°>?s��XN�~6�{�°®¯!§�

°��x��sU^�X�Q!Ábd��{X°�¥Âk<7r�

X§©4Õ)RSHC

H8hz��53Xno

1. MN!��MN

111.12.31 110.12.31

wZ±¬ $1,256,834 $1,105,791

��MN�RK�AÚ 143,566 193,371

�Z±¬ 15,085 8,056

û±MN 359 359

E � $1,415,844 $1,307,577

�¬wZ±¬~�µ<�ÎßàZ!sü��¦¸w�MNt£¤JK

Xý¡þ�XwZ±¬C

2.  WFG¡�¢£¤¥PXN¦>?!@A-OK

(1)  WFG¡�¢£¤¥PXN¦>?-OK

111.12.31 110.12.31

�w7 WFG¡�¢£¤¥P�

¦á��E� $11,327 $382

­�� WFG¡�¢£¤¥PXN¦>?����EéXÐÑC
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(2)  WFG¡�¢£¤¥PXN¦@A-OK

111.12.31 110.12.31

�w7 WFG¡�¢£¤¥P�

¦á��E� $7,461 $3,643

­���¢Xz�àZX¦á��E�Õ)RS�;88XnoC

3. §¨�©!§¨«¬

111.12.31 110.12.31

§¨�© $43 $48

§¨«¬ 278,866 502,455

E � $278,909 $502,503

­��X§¨�©����EéXÐÀ«­��§¨«¬��EéÐÀ

Õ)RSQC

­��g[§¨«¬XN���}È¬4ÕÖ@RS�;810XnoC

­��fe�X¥�ZAVñ760-120¦Cå�������;Î<�

�Y!��"��;Î<��YXm«:N�ín7278,909ÓÔ!

502,503ÓÔ4�½�F��}>�)RSH.154�gý¡�}>�Õ

)RS�;C

4. ±²

111.12.31 110.12.31

	 F E $104,792 $190,737

� X 6,984 12,081

F ¸ E 4,398 5,153

^ X 4,378 4,417

fE±² 2,731 1,678

E � $123,283 $214,066

­�������� !��"� ��7·²¸­X±²¸­ín

71,335,240ÓÔ!1,620,054ÓÔ4�-ín�µ±²��âG(�£F
�)3,184ÓÔ!(3,924)ÓÔCËåÌým¤±²ªJM£¤Ïå¸­X

�9nô�4�/?�±²��âGC

ý¬±²����EéXÐÀC
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5. ��OK>?

111.12.31 110.12.31

��OK>?-wZ±¬ $1,388,001 $575,260

��OK>?-��MN-RK�AÚ - 351,946

��OK>?-�� 61 88

E � $1,388,062 $927,294

­����OK>?��EéÐÀ4Õ)RSQC

6. ¹gIGºX�>

(1)�>D��

�>D��å�����B~6�¹gIGºX�>�B·4B¢

ÝzX�£��C

111.12.31 110.12.31

*�>��ª: N� ÷�$� N� ÷�$�

�>D���

�b�c<^���
�� $632,795 100% $658,007 100%

(2)������ !��"� f�¬*�>��¹IGº��X�

>FG!
è¦ã���o��8�

111� 110� 

�>F�

�÷Ý&í­���

B¦ãXç¦��

�>(F�)

âG

�÷Ý&í­���

B¦ãXç¦��

�b�c<^���
�� $ (25,212) $- $(9,651) $-

�W���
�� (S) - - 434,941 -

E � $(25,212) $- $425,290 $-

S��W���
��nå������HÎ�CYË�b�c<^���
�

�Ã¨Ed4Bn�¸de[\4��ÄIâ!&�Ë�b�c<^���


��Åµ��C
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7. uK?8»¼!t½

uK?8»¼!t½7­��;gXuK?8»¼!t½C

(1) ;gXuK?8»¼!t½

Æ#!Æ

#�Ç^

¼u!

vw

íy

t½

z{|}

t½

&[

t½

~�

t½

��

t½ E�

¸­�

111.1.1 $74,899 $243,533 $481,587 $38,304 $4,038 $12,805 $8,485 $863,651

$È - 1,653 7,212 684 387 1,267 248 11,451

 í - (1,653) (5,739) (403) - - (160) (7,955)

�� - - 8,678 - 166 - - 8,844

111.12.31 $74,899 $243,533 $491,738 $38,585 $4,591 $14,072 $8,573 $875,991

��!"F�

111.1.1 $- $132,362 $318,409 $27,866 $2,247 $8,936 $6,694 $496,514

�� - 8,827 29,735 1,770 317 544 281 41,474

 í - (599) (5,560) (356) - - (160) (6,675)

111.12.31 $- $140,590 $342,584 $29,280 $2,564 $9,480 $6,815 $531,313

Æ#!Æ

#�Ç^

¼u!

vw

íy

t½

z{|}

t½

&[

t½

~�

t½

��

t½ E�

¸­�

110.1.1 $74,899 $243,264 $448,247 $43,347 $8,008 $9,459 $9,027 $836,251

$È - 1,504 12,495 2,325 - 190 - 16,514

 í - (1,504) (2,603) (10,352) (3,970) (139) (542) (19,110)

�� - 269 23,448 2,984 - 3,295 - 29,996

110.12.31 $74,899 $243,533 $481,587 $38,304 $4,038 $12,805 $8,485 $863,651

��!"F�

110.1.1 $- $124,286 $291,109 $36,108 $5,883 $8,030 $6,805 $472,221

�� - 9,274 29,013 1,704 334 1,045 431 41,801

 í - (1,198) (1,713) (9,946) (3,970) (139) (542) (17,508)

110.12.31 $- $132,362 $318,409 $27,866 $2,247 $8,936 $6,694 $496,514

ª«:N��

111.12.31 $74,899 $102,943 $149,154 $9,305 $2,027 $4,592 $1,758 $344,678

110.12.31 $74,899 $111,171 $163,178 $10,438 $1,791 $3,869 $1,791 $367,137
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(2)­��¼u!vwXhi¾¸¶íyz7»¼yv^8Á1*[!

Á1ô|t½a4Bín¡�og�
35�36�835�!25���

��C

(3)uK?8»¼!t½��EéÐÀ4Õ)RSQC

(4)������!��"��Î�Y��;Î<��Y5����m

`w>?/?�âú>­ÆXÐÀC

8. ��µOK>?

111.12.31 110.12.31

��µOK>?-wZ±¬ $437,589 $436,118

��µOK>?-�� 14,156 9,637

E � $451,745 $445,755

­����µOK>?��EéÐÀ4Õ)RSQC

9. ØZÙ¬

111.12.31 110.12.31

¿EéÉ�Ù¬ $1,194,000 $1,087,000

EéÉ�Ù¬ 1,386,100 665,000

E � $2,580,100 $1,752,000

ââ,A 1.350%~1.975% 0.340%-1.200%

­��x��������;Î<��Y!��"��;Î<��Y4

z�¾gXØZÙ¬� ín�71,837,900ÓÔ!1,678,000ÓÔC

EéÉ�Ù¬~6¶íÆ#8vw^8wZ±¬!§¨«¬��Eé4

EéÐÀÕ)RSQC

10. §´ØZ�Ú

x� éÚ��çí­ 111.12.31 111.12.31

§´f+­� ÊË�ÚN¦�� $40,000 $278,000

§´f+­� �c�ÚN¦�� - 74,500

§´ØZ�Úª� $40,000 $352,500

x��������;Î<��Y!��"��;Î<��Yy4­�

�^�§´f+­�4B¿����EC
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11. ÄZÙ¬

�������;Î<��Y!��"��;Î<��YÄZÙ¬o

��8�

AI� 111.12.31 -)ZA!~º

~�É�EéÙ¬ $200,000 ;111�08Î26Y�113�08Î26Y4àZ

�7-)4âú¡Î´úC

ÌËÉ�EéÙ¬ 200,000 ;111�09Î29Y�113�09Î29Y4àZ

�7-)4âú¡Î´úC

YÍÉ��gÙ¬ 17,500 ;111�12Î09Y�113�01Î09Y4àZ

�7-)4âú¡Î´úC

ÊËÉ��gÙ¬ 10,170 ;110�01Î04Y�114�12Î02Y4~;

�<=íZ¶)4âú¡Î´úC

ÊËÉ��gÙ¬ 7,965 ;110�04Î09Y�114�12Î10Y4~;

�<=íZ¶)4âú¡Î´úC

ÊËÉ��gÙ¬ 7,657 ;110�02Î09Y�114�12Î10Y4~;

�<=íZ¶)4âú¡Î´úC

ÊËÉ��gÙ¬ 7,507 ;110�01Î08Y�114�12Î10Y4~;

�<=íZ¶)4âú¡Î´úC

ÊËÉ��gÙ¬ 7,380 ;110�03Î10Y�114�12Î10Y4~;

�<=íZ¶)4âú¡Î´úC

ÊËÉ��gÙ¬ 7,253 ;110�05Î10Y�114�12Î10Y4~;

�<=íZ¶)4âú¡Î´úC

ÊËÉ��gÙ¬ 7,237 ;109�12Î10Y�114�12Î10Y4~;

�<=íZ¶)4âú¡Î´úC

ÊËÉ��gÙ¬ 6,600 ;109�12Î07Y�114�12Î02Y4~;

�<=íZ¶)4âú¡Î´úC

ÊËÉ��gÙ¬ 5,618 ;109�12Î02Y�114�12Î02Y4~;

�<=íZ¶)4âú¡Î´úC

ÊËÉ��gÙ¬ 3,240 ;109�12Î31Y�114�12Î02Y4~;

�<=íZ¶)4âú¡Î´úC

ÊËÉ��gÙ¬ 2,820 ;110�01Î05Y�114�12Î02Y4~;

�<=íZ¶)4âú¡Î´úC

ÊËÉ��gÙ¬ 1,553 ;109�12Î10Y�114�12Î02Y4~;

�<=íZ¶)4âú¡Î´úC

� � 492,500

"�����Ý+ÞZßàZ

ÄZ@A

(25,000)

E � $467,500

-194-



��	
���
�������BRS ï

N��3�So�÷456]ÑÒÓÔ7ÏÐ

AI� 110.12.31 -)ZA!~º

~�É�EéÙ¬ $132,000 ;110�04Î22Y�112�04Î22Y4àZ

�7-)4âú¡Î´úC

ÌËÉ�EéÙ¬ 104,000 ;110�12Î17Y�112�12Î16Y4àZ

�7-)4âú¡Î´úC

ÌËÉ�EéÙ¬ 87,000 ;110�11Î25Y�112�11Î24Y4àZ

�7-)4âú¡Î´úC

ÌËÉ��gÙ¬ 74,000 ;110�12Î10Y�112�12Î09Y4àZ

�7-)4âú¡Î´úC

~�É�EéÙ¬ 62,000 ;110�05Î03Y�112�05Î03Y4àZ

�7-)4âú¡Î´úC

ÌËÉ��gÙ¬ 26,000 ;110�12Î29Y�112�12Î28Y4àZ

�7-)4âú¡Î´úC

ÊËÉ��gÙ¬ 13,560 ;110�01Î04Y�114�12Î02Y4~;

�<=íZ¶)4âú¡Î´úC

ÊËÉ��gÙ¬ 10,620 ;110�04Î09Y�114�12Î10Y4~;

�<=íZ¶)4âú¡Î´úC

ÊËÉ��gÙ¬ 10,210 ;110�02Î09Y�114�12Î10Y4~;

�<=íZ¶)4âú¡Î´úC

ÊËÉ��gÙ¬ 10,010 ;110�01Î08Y�114�12Î10Y4~;

�<=íZ¶)4âú¡Î´úC

ÊËÉ��gÙ¬ 9,840 ;110�03Î10Y�114�12Î10Y4~;

�<=íZ¶)4âú¡Î´úC

ÊËÉ��gÙ¬ 9,670 ;110�05Î10Y�114�12Î10Y4~;

�<=íZ¶)4âú¡Î´úC

ÊËÉ��gÙ¬ 9,650 ;109�12Î10Y�114�12Î10Y4~;

�<=íZ¶)4âú¡Î´úC

ÊËÉ��gÙ¬ 9,000 ;110�12Î29Y�112�12Î28Y4àZ

�7-)4âú¡Î´úC

ÊËÉ��gÙ¬ 8,800 ;110�12Î07Y�114�12Î02Y4~;

�<=íZ¶)4âú¡Î´úC

ÊËÉ��gÙ¬ 7,490 ;109�12Î02Y�114�12Î02Y4~;

�<=íZ¶)4âú¡Î´úC

~�É�EéÙ¬ 6,000 ;110�04Î20Y�112�04Î20Y4àZ

�7-)4âú¡Î´úC

ÊËÉ��gÙ¬ 4,320 ;109�12Î31Y�114�12Î02Y4~;

�<=íZ¶)4âú¡Î´úC

ÊËÉ��gÙ¬ 3,760 ;110�01Î05Y�114�12Î02Y4~;

�<=íZ¶)4âú¡Î´úC

ÊËÉ��gÙ¬ 2,070 ;109�12Î10Y�114�12Î02Y4~;

�<=íZ¶)4âú¡Î´úC

E � $600,000
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111.12.31 110.12.31

ââ,A 1.375%~2.115% 0.750%~1.340%

ÄZÙ¬EéÐÀÕ)RSQC

12. (§�áâ��

vw����

­��§�a*(¨NÈ��awXr*(¨~º~ävw����C

§�È�¥w4­���Î@EXa*(¨N��â4u¯Ïår*�

Î¬>­íXHC­��+n§Î�È�awXr*(¨~º4�Î§

r*¬>­íXH���a*é¡ÏX��(¨N«�C

­�������� !��"� ��vw����XògN�í

n76,919ÓÔ!7,241ÓÔC

vwáâ��

­��§�aK�bº�awXr*(¨N~º~ävwáâ��4r

*(¨NXø´~Ð©º��>X��!�>�(¨���Î_5*

>�ãC�C�6ß(´)öº��>�����¼���4�W�C�

Xº��>����������4���
èT�645���7
C

­��§aK�bº¥w¡Î°¬>m�2%��(¨N�N46a*

(¨b½Nopqr�ª&©�Ñ±åÒÓÉ�X©�C34­��å

��� *�ý4rãý¬a*(¨b½N©�ì�4ê�ì�uV�

´7�� ß³rèE(¨ÈéXa*§ý¬�ãX(¨N���4É

å7� <ÎÔý�7�����C

ËaK¶§©a*(¨�N¨øéÊ!&g~º��>?îm4�NX

�>6;�ÈÝ!qÕÈÝ©ª4Ó¹yK�*KªÊÉX-ÄZ�>

k<���>C@PNO8�g8OKxaý¡4aK¶tw�Ný¡


��SÊ��4¾	uW �Eý¡8�VWÖx·¸3ð�-C�

�NX&g4��� ãíîXTÏ¨G4u¯Ïå§�#É�;�w

Z±¬�ãX¨G4ê�uV4cÈyÊí}>�Ë�û�VC�­�

�¿IÖ���NX&¢!ÊÉ4h¿º§�c��bc~190~142

�¥w����>?�¢£¤XíþCx��������;Î<��

Y4­��Xvwáâ��³Zå8�� ��187ÓÔC

x��������;Î<��Y!��"��;Î<��Y4­��

Xvwáâ��³Z���­;���àZC
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8Bl�vwáâ�����FGX¸­�

111� 110� 

�Zº�¸­ $78 $66

ªvwáâ@AXªâú 69 79

E � $147 $145

vwáâ&�M¤!��>?�¢£¤X�×�8�

111.12.31 110.12.31 110.01.01

vwáâ&�M¤ $30,127 $32,706 $32,895

��>?X�¢£¤ (21,523) (17,585) (16,714)

��µOK@A-ªvwáâ@AX«�� $8,604 $15,121 $16,181

ªvwáâ@AX�×�

vwáâ

&�M¤

��>?

�¢£¤

ªvwáâ

@A

110.01.01 $32,895 $ (16,714) $16,181

�Zº�¸­ 66 - 66

âúòg(¨ð) 164 (85) 79

�� 33,125 (16,799) 16,326

vwáâ@A/>?�¥P��

�Ø��stJK?�X®ãFG 829 - 829

È¿�� (1,248) - (1,248)

��>?�-XFG - (226) (226)

�� (419) (226) (645)

ø´Xáâ - - -

Ùy��� - (560) (560)

110.12.31 32,706 (17,585) 15,121

�Zº�¸­ 78 - 78

âúòg(¨ð) 164 (95) 69

�� 32,948 (17,680) 15,268
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vwáâ

&�M¤

��>?

�¢£¤

ªvwáâ

@A

vwáâ@A/>?�¥P��

��stJK?�X®ãFG (2,958) - (2,958)

È¿�� 137 - 137

��>?�-XFG - (1,330) (1,330)

�� (2,821) (1,330) (4,151)

ø´Xáâ - - -

Ùy��� - (2,513) (2,513)

111.12.31 $30,127 $(21,523) $8,604

8�yzst~g6 w­��Xvwáâ���

111.12.31 110.12.31

� M â 1.38% 0.50%

³Z¬>$%â 2.00% 2.00%

��hi®ãstXÚÛ íÜ�

111� 110� 

vwáâ&�

$%

vwáâ&�

"#

vwáâ&�

$%

vwáâ&�

"#

�Mâ$%0.25% $- $775 $- $919

�Mâ"#0.25% 805 - 957 -

³Z¬>$%0.25% 786 - 926 -

³Z¬>"#0.25% - 760 - 894

��ý¬ÚÛ íÜ�~st��stuJXÐÑ84Ï�®ãst^

�EÉsUXJK�4fvwáâ&�sU?�Xvw��íÜCËå

¶í®ãst�F�}4×��þ#¯�Ï�®ãst^�JK4h�

íÜ��
TC

­ZÚÛ íÜ®¾gX©º�st�ýZB¿u�C

13. IG

(1) çV��­

x��������;Î<��Y!��"��;Î<��Yy4

­���w�­57 800,000ÓÔ4n^��­57 710,715ÓÔ4

���:N� 10Ô4°7 71,072 Ó�C��±��B I!¨'

�âXIâC
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(2) >­�è

111.12.31 110.12.31

��A�¦A£ $92,557 $92,557

������ 6 5

� � 10 10

E � $92,573 $92,572

§ºÝ¥w4>­�è�Þ���
F÷4u¯¾g4��¿
F

�4�W�:N�^���®¯XA�!����X®¯?�X>

­�è4��¯6×¨>­X�w$â7
�ß>­4ý¬>­�

è®¯¡������X$�6MNíîC

(3) ëìíà!�âjk

§­��á[¥w4�  ã��ëì4§8�¨\íàX�

A. �â°³C

B. ��
FC

C. �±­íX�7ºwëì�èC

D. ��§ºÝ¥w�§yÊí}ãÝ�����Ånëì�èC

E. �ìËÃ��§�âjkäwëìíàå4�����C

§��º¥w4ºwëì�è§����m�n·>­m�7yC

ºwëì�è¯��
FC��¿
F�4¯6ºwëì�è�W

×¨>­�­íX;�CX¶í¡������X$�^.]�

�MNC

­��å����;�<Î�CY!������HÎ;�<Y

XÃ��!��ñ�4ínä}! }������ !��"�

 ëì��!íîå!���â4�H�8�

ëì��!íîå ���â(Ô)

111� 110� 111� 110� 

ºwëì�è $29,092 $24,245

çV�MN�â 142,143 142,143 $2 $2

�}r*-a!Ã�-ar��Ü!��N�X�}>�Õ)R

SH816C
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14. Ý+¨ð

111� 110� 

e�E�X¨ð

fE·[¨ð $1,371,273 $1,661,657

­�������� !��"� �e�E�X¨ð�}>��8�

(1) ¨ð�í

­�������� !��"� °7·[fE¨ð4·²¨ð

���Q°7åQ��Q��¨ðC

(2) í¶�z�¹�X¹�&�X��£S�¿��5C

(3) ;'¯�¹�e�E�X¸­-®��X>?�¿��5C

15. ³Z�g"FF�(âG)

­�������� !��"� ��³Z�g"FF�C

��gý¡�}>�Õ)RS�;C

­��X§¨¬5(�´§¨�©!§¨«¬)°¹±ïZA³Z�g

F�N�¥P½�F�4å�������;Î<��Y!��"��

;Î<��Y�r½�F�N�X�}no�8�

§¨¬5~¹g�n�r¥P½�F�4�}>��8�

�æZ æZ¦�

111.12.31 (S) 90¦ß 91-150¦ 151-240¦ 241-365¦ 366¦6� E �

m«:N� $267,072 $11,808 $- $- $- $29 $278,909

±ïZA³Z�

gF� - - - - - - -

«:N� $267,072 $11,808 $- $- $- $29 $278,909

S�­��X§¨�©°ä�æZC
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�æZ æZ¦�

110.12.31 (S) 90¦ß 91-150¦ 151-240¦ 241-365¦ 366¦6� E �

m«:N� $467,918 $33,935 $624 $- $26 $- $502,503

±ïZA³Z�

gF� - - - - - - -

«:N� $467,918 $33,935 $624 $- $26 $- $502,503

S�­��X§¨�©°ä�æZC

­�������� !��"� X§¨�©!§¨«¬X½�F�

JK>��8�

§¨�© §¨«¬

111.01.01 $- $-

­Z$%(ç�)N� - -

111.12.31 $- $-

110.01.01 $- $991

­Z$%(ç�)N� - (991)

110.12.31 $- $-

16. r*áâ8��!¶·ògàUnlmB�8�

àUn

x�n

111� 110� 

äåÝ+

¸­�

äåÝ+

òg� E�

äåÝ+

¸­�

äåÝ+

òg� E�

r*áâòg

¬>òg $128,579 $34,849 $163,428 $140,374 $33,586 $173,960

aèéòg 15,225 3,550 18,775 15,919 3,434 19,353

(¨Nòg 5,430 1,636 7,066 5,811 1,575 7,386

Ã�-N - 4,729 4,729 - 3,253 3,253

��r*áâòg 10,732 2,615 13,347 12,227 2,693 14,920

��òg 39,649 2,213 41,862 39,365 2,468 41,833

¶·òg 554 516 1,070 552 527 1,079

­��å������!��"��;Î<��Y4_5r*��í

n7372�!397�4�-�Óîr*XÃ���575�C

­�������� !��"� _5r*áâògín7545Ó

Ô!543ÓÔC

­�������� !��"� _5r*¬>ògín7439Ó

Ô!438ÓÔ4_5r*¬>òg��JKÐÀ70.23%C
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­��å���"��HÎ¸?é�qr�'�oZ�4h����

�� !��"� 5¿oZ�-NC

­��¬>�-jk�

r*�

­��r*¬>�-jkX-N�µ¬>!r*-aaCr*¡Îø�

¬>C

Ã�!ÈÉ��

Ã�!ÈÉ�X={�r!¬>�-4§Ö@�+VñÁbø�ÐÀ4

B@P���={�r¿�8®�ðX�A8E@X§ê!BM4!�

�ØZ8ÄZ+�3ðX·¸8�����Ña4�r��BM���

ÈÝ={!�{ý¡X}ëEÉxCÒfÃ�!�>ÈÉ�ØZ={^

.-aX$�!¶íJK¬>�-ø´�A4§@P�+Åx!��+

�x�ì6 wC

ý5®:X¬>�-4�µMN�-8��I8íìð�8(¨áâ�

«§�´8�5íî!��R�×�ïðXñò«��ó§��<^�

����§�ä	�5bc-�}Ã�!ÈÉ�-N�¤C

­��á[¥w4� ��2â4§��uÏå2%7r*-a4u�

å3%7Ã�-aC�z�
èë
�4§³Ìéê����Cý¬r

*-a6���MN7X4§ËÃ��6Ã�<íX;6�ùô!ùô

Ã�Wõ��òX }�X4B�����C�}Ã��VWXr*-

a!Ã�-a�}>�4Õ�ÒÓÚÚ��®X��<>�]!ö��

÷C

­�������� §�� 2â�Ñ4ín67,611ÓÔ!3,761Ó

Ôr�!��r*-a!Ã�-aN�4«�å¬>òg58C­��

å����;�<Î�CYÃ�� }6MN^.r*-a!Ã�-

aín77,611ÓÔ!3,806ÓÔC

­������"� ×cî^r*-a�Ã�-aín74,529ÓÔ

!2,264ÓÔ4������"� ����6òg�«XN�B¿h

i��C
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17. Ý+÷¨ð!øù

(1) âú¨ð

111� 110� 

¡¶·�¸­¥PXN¦>? $61,222 $10,612

(2) ��¨ð

111� 110� 

ÛN¨ð $80 $70

��¨ð-�� 13,081 18,714

E � $13,161 $18,784

(3) ��âG!F�

   111� 110� 

ª÷Òç¦âG(F�) $392,791 $ (88,680)

 WFG¡�¢£¤¥PXN¦

>? @AâG

7,127 9,938

��¡¶·�¸­¥PN¦>

?F�

- (615)

 íuK?8»¼!t½F� (1,168)     (1,439)

ø5øù (1,895) -

E � $396,855 $(80,796)

(4) ��¸­

111� 110� 

É�Ù¬Xâú $34,507 $18,858

D��Ù¬âú 315 1,044

ÛÜ@AXâú 10 1

E � $34,832 $19,903
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18. ��DEFG¾¸¶í

������ ��DEFG¾¸¶í�8�

�Z?�

�Z

híþ��

��

DEFG ®¯°òg °�N�

uhíþ�FGX53�

vwáâ��X�¥P� $4,151 $- $4,151 $(830) $3,321

����"� ��DEFG¾¸¶í�8�

�Z?�

�Z

híþ��

��

DEFG ®¯°òg °�N�

uhíþ�FGX53�

vwáâ��X�¥P� $645 $- $645 $(129) $516

19. ®¯°

������ !��"� ®¯°âGyz¾¸�8�

��åFGX®¯°

111� 110� 

�Z®¯°òg(âG)�

�Z§´®¯° $3,635 $-

6ý� X�Z®¯°å­Z�� (3) (715)

ÁÂ®¯°âG�

���x��X�=?�!����}XÁÂ

®¯°òg(âG) 77,954 (21,623)

®¯°òg(âG) $81,586 $(22,338)

��å��DEFGX®¯°

111� 110� 

ÁÂ®¯°Xòg�

vwáâ��X�¥P� $830 $129
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®¯°òg���âù�6®fg®¯°âXN��×�8�

111� 110� 
{;å�ïÝ+ÏÐX°ýªâ $369,186 $319,605

¡�}�ú®¯®fgX�ß°â�ãX°� $73,837 $-
�°¨GX®¯°vw� 5,042 -

°��us"�ògX®¯°vw� 162 -
ÁÂ®¯°>?/@AX®¯°vw� (1,087) (21,623)
�íîëì%¯Ýâ�+®¯° 3,635 -

6ý� X�Z®¯°å­� X�� (3) (715)

��åFGX®¯°òg(âG)E� $81,586 $(22,338)

�8�53�}XÁÂ®¯°>?(@A)ì��

������ 

Z0ì�
��å
FG

��å��
DEFG Z1ì�

��x��
�×Mç¦FG $33,822 $ (65,322) $- $(31,500)
 WFG¡�¢£¤¥PXN¦>?�£ 652 (1,425) - (773)
½�±²�£F� 2,649 (636) - 2,013

ªvwáâ@A-µOK 3,024 (473) (830) 1,721
�¾g®¯°�" 1,301 1,090 - 2,391
�¾g�°F� 42,433 (11,188) - 31,245

ÁÂ®¯°òg $ (77,954) $(830)

ÁÂ®¯°>?ª� $83,881 $5,097

B·å>?@ABX>��8�
ÁÂ®¯°>? $83,881 $37,370

ÁÂ®¯°@A $- $(32,273)

����"� 

Z0ì�
��å
FG

��å��
DEFG Z1ì�

��x��
�×Mç¦FG $21,648 $12,174 $- $33,822
 WFG¡�¢£¤¥PXN¦>?�£ 2,640 (1,988) - 652
½�±²�£F� 1,864 785 - 2,649

ªvwáâ@A-µOK 3,237 (84) (129) 3,024
�¾g®¯°�" 772 529 - 1,301
�¾g�°F� 32,226 10,207 - 42,433

ÁÂ®¯°âG(òg) $21,623 $(129)

ÁÂ®¯°>?ª� $62,387 $83,881

B·å>?@ABX>��8�
ÁÂ®¯°>? $62,387 $83,881
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­���¾g�°F�X>�lm�8�

®¯°û��wÐÀ

x��������;Î<��Y4­��X®¯°û��w����

"�� C

20. ��ëì

�­��ëìN�X�ã4~6�Zãäå­��çV�÷��Xªâ

�6�ZOV	÷XçV�%I_5��C

	e��ëìN�X�ã4~6�Zãäå­��çV�÷��Xªâ

�6�ZOV	÷XçV�%I_5��%�®�R	e¢gX�	ç

V��¦7çV��É^�X%I_5çV���C

111� 110� 

(1) �­��ëì

­Zªâ $287,600 $341,943

�­��ëìXçV�%I_5��(Ó�) 71,072 71,072

�­��ëì(Ô) $4.05 $4.81

(2) 	e��ëì

­Zªâ $287,600 $341,943

È��	e{��X­Zªâ $287,600 $341,943

�­��ëìXçV�%I_5��(Ó�) 71,072 71,072

	e{��

r*-a-��(Ó�) 327 177

È��	e{��XçV�%I_5��(Ó�) 71,399 71,249

	e��ëì(Ô) $4.03 $4.80

å�mZA�����BVW^_ý4B¿îïhi�JZ1OV	÷

çV���	çV���X����C

z�¾gì�

^�� 
FN� 111.12.31 110.12.31 T�s�"� 

109� $161,114 $105,197 $161,114 119�

110� 51,028 51,028 51,028 120�

E � $212,142 $156,225 $212,142
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L8}~���

1.}~�ª:!}~

} ~ � ª : � ­ � � X } ~

ÅÆ�a8� ­��XyzÊÉ�r

�b�c<^���
��(9:�b��) ­��XD��

2.�}~�AXhi���5

(1)>N¦V

­�������� �}~�X>N¦VÐÀ�8�

«���§¨¬-}~�

}~�ª: T�N� Z1ì� ââ,A âú¨ðm� Z1§¨âú

�b�� $300,000 $73,000 1.6% $209 $6

«���§´¬5-}~�

}~�ª: T�N� Z1ì� ââ,A âúògm� Z1§´âú

�b�� $190,000 $- 0.785% $315 $-

­������"� �}~�X>N¦V(«���§´¬5-}~

�)ÐÀ�8�

}~�ª: T�N� Z1ì� ââ,A âúògm� Z1§´âú

�b�� $190,000 $149,000 0.785% $1,044 $78

(2)­��7}~�ü;éÚXÐÀÕÖ×RS�<81(2)C

(3)­��yzÊÉ>?Xï-

111� 110� 

ØZr*áâ $9,849 $8,722

��yzÊÉ�r�´Ã�!ýmÈÉ§6�C

-207-



��	
���
�������BRS ï

N��3�So�÷456]ÑÒÓÔ7ÏÐ

Q8��X>?

­����8�>?¢7EéE�

«:N�

5 3 111.12.31 110.12.31 EéA�ß�

��OK>?�wZ±¬ $1,388,001 $575,260 É�Ù¬

��µOK>?�wZ±¬ 437,589 436,118 É�Ù¬

uK?8»¼!t½�vw^ 27,687 32,143 É�Ù¬

uK?8»¼!t½�Æ# 22,799 22,799 É�Ù¬

��OK>?���MN - 351,946 É�Ù¬

§¨«¬ - 75,693 É�Ù¬

E � $1,876,076 $1,493,959

�8hi��@A!���XE���

x��������;Î<��Yy4­þ��<?�g� /I^z�¨

�S·XéÚ�©(´N¦*RéÚ�©)75,381,238ÓÔC

�8hiX��F�

¿��5C

��8hiXZ��5

¿��5C

�;8��

1.N¦*RX�þ

N¦>?

111.12.31 110.12.31

 WFG¡�¢£¤¥PXN¦>?�

�w WFG¡�¢£¤¥P $11,327 $382

¡¶·�¸­¥PXN¦>?

MN!��MN(u´û±MN) 1,415,485 1,307,218

§¨�© 43 48

§¨«¬ 278,866 502,455

��§¨¬ 47,650 11,602

��§¨¬ }~� 73,000 -
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N¦@A

111.12.31 110.12.31

¶·�¸­¥PXN¦@A�

ØZÙ¬ $2,580,100 $1,752,000

§´ØZ�Ú 40,000 352,500

§´�© 149,634 239,370

§´«¬ 77,265 94,110

��§´¬ 104,642 99,606

��§´¬5-}~� - 149,000

ÛÜ@A(´OK!µOK) 1,134 1,518

ÄZÙ¬(´��ßàZ) 492,500 600,000

 WFG¡�¢£¤¥PXN¦@A�

�w WFG¡�¢£¤¥P 7,461 3,643

2. ��ý¡ÊÉ3ö�jk

­����ý¡ÊÉ3ðyz7ÊÉÝ&�K�}XNOý¡8�g

ý¡!OKxý¡4­��§��Xjk!ý¡��4��ý¬ý¡X

0�8¥P!ÊÉC

­��fåý¬��ý¡ÊÉn§�}¥�v?f�Xjk8[\!

ß¶ST4hz���KÔÈÃ��!é�qr�§�}¥�!ß¶

STT ����Cå��ÊÉ�K±�ZA4­��Ôv×ÕØ®a

wX��ý¡ÊÉX�}¥wC

3. NOý¡

­��XNOý¡~N¦*R�NO£SJK4m¤��¢£¤�MN

OP�KXý¡4NOý¡yz�µáâý¡!ââý¡C

×���#^�Ï�ý¡J�ÏMJKXÐÑ4t�ý¡J�XJKV

ñR}ûx4�68�ý¡XÚÛ íÜB�@��}ý¡J�X�F

vwC

áâý¡

­��áâý¡yz�Ý+�K(¨ð�òg®¾gX²Ò�­��à

Ux²Òu��)�}C
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­��X§¨÷Ò¬5�§´÷Ò¬5X¶íÒn��4��4¶Ð�

�¶í�?�;´�¡{�4Òf¶í÷Ò¬5c¾g�Z÷áE�6

ÊÉáâý¡4�åý¬;´�¡!6�Z÷áE�X©ªÊÉáâý

¡uèE�¡��X¥w4���¹g�¡��C

­��áâý¡XÚÛ íÜyzÒf���mZA¿ÀYXyz÷

Ò²Òx534��}X÷Ò�¤/	¤f­��FGXvwC­��X

áâý¡yz�
N!��Òáâ�Kvw4ÚÛ íÜ>��8�

�]ÑÒf
N�¤/	¤1%�4f­��å������ !��"

� XFGÉín"#/$%34,955ÓÔ!28,204ÓÔC

�]ÑÒf��Ò�¤/	¤1%�4f­��å������ !��

"� XFGÉín"#/$%566ÓÔ!1,201ÓÔC

ââý¡

ââý¡~�NOââXJK/m¤N¦*RX�¢£¤��{MN

OP�KXý¡4­��Xââý¡yz~{;å�KââÙ¬C

�}ââý¡XÚÛ íÜyzÒf���mZA¿ÀYX�Kââ

Ù¬4Bst÷������ 4�ââ��/8Î���­Q4f­�

�å������ !��"� XFGÉín"#/$%3,073ÓÔ!

2,352ÓÔC

4. �gý¡ÊÉ

�gý¡~���f�¿º¹�E�®
X&�4Bm¤��F�Xý

¡C­��X�gý¡~�Ý+�K(yz7§¨«¬!�©)!���

K(yz7É�±¬!��N¦*R)®¤C

­���ÏÐ~§Ø�gý¡Xjk8[\!ST6ÊÉ�gý¡C®

���f�X�gý¡�r~DE@P���f�X���Ñ8��í

­X�a86¾XÞß��È¿83ýÈ ��6!­��ß¶�að

ba�9C­��®åf��í¾gQ��g$�*R(��³¨²¬

!é¡a)46ÎÏÅw��f�X�gý¡C
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­��x��������;Î<��Y!��"��;Î<��Y
y4ý�ie�§¨¬5�­��§¨¬5m�X­í$ín794%!

93%4�ì§¨¬5X�gþ-ý¡�fBuhiC

­��X��¶§Î��jkÊÉÉ�±¬8̀ w¨GÚÚ!��N¦
*RX�gý¡CËå­��X��f�~Ëß¶XSÊ[\ w4ä

�gÇ�XÉ�!R��>abXN¦í­8��¾�!j�í}4h
¿hiX�gý¡C

­��¹g�c���mbc~90¥w�r³Z�gF�C

3­��å�r¿ºEÉ³ZÉ¨�N¦>?�(��^���A��

Xhi��CD4�n�?)4cì6ç·C

5. OKxý¡ÊÉ

­��ÍËMN!��MN8É�Ù¬aE�6r÷��ÖxC8B~
lm­��N¦@AXE�®
´¬XàZÐÀ4§©T�sU*z�

)¬XYZB6���MMNOPÛF4®�N�®�µ�wXâúC
6�Kââø´XâúMNOP4���MXâúN�~§©�mZA

¿ÀY�ââ�tóm/¯C

µ5�N¦@A

Øå�� ;�<� =�C� C�6� E�

111.12.31

ØZÙ¬ $2,586,370 $- $- $- $2,586,370

§´ØZ�Ú 40,000 - - - 40,000

§´�© 149,634 - - - 149,634

§´«¬ 77,265 - - - 77,265

��§´¬ 104,642 - - - 104,642

ÛÜ@A(S) 383 526 241 - 1,150

ÄZÙ¬ 34,008 475,550 - - 509,558

110.12.31

ØZÙ¬ $1,753,837 $- $- $- $1,753,837

§´ØZ�Ú 352,500 - - - 352,500

§´�© 239,370 - - - 239,370

§´«¬ 94,110 - - - 94,110

��§´¬ 99,606 - - - 99,606

��§´¬5-}~� 149,000 - - - 149,000

ÛÜ@A(S) 394 646 504 - 1,544

ÄZÙ¬ 6,005 604,780 1,295 - 612,080

S��µØZÛÜ!Ï£¤ðö>?XÛÜE�XMNOPC
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6. {;+>�KX@AX�×

������ X@AX�×>��

����"� X@AX�×>��

7. N¦*RX�¢£¤

(1) �¢£¤®¹gX�£
Y!st

�¢£¤~�å¥PY4NOÖ��A	�P\X��-ù[>?

®U¨'���@A®Rø´X£SC­��¥P���N¦>?

!N¦@A�¢£¤®¾gX©º!st�8�

A. MN!��MN8§¨¬58§´¬5!��OK@AX«:

N�7�¢£¤XEÉ1�¤4yz~��þ*RXàZZA

ØC

B. å��NO��tRðbÈ¬�ÈéXN¦>?!N¦@A4

��¢£¤~ÖÎNO�£ w(��4�NI��8�G�Ú8

AÚ!Z²a)C

ØZÙ¬ §´ØZ�Ú ÄZÙ¬ ÛÜ@A

{;+>�K

X@Am�

111.1.1 $1,752,000 $352,500 $600,000 $1,518 $2,706,018

MNOP 828,100 (312,500) (107,500) (394) 407,706

µMNXJK - - - 10 10

111.12.31 2,580,100 $40,000 $492,500 $1,134 $3,113,734

ØZÙ¬ §´ØZ�Ú ÄZÙ¬ ÛÜ@A

{;+>�K

X@Am�

110.1.1 $1,257,000 $133,373 $232,330 $- $1,622,703

MNOP 495,000 219,127 367,670 (33) 1,081,764

µMNXJK - - - 1,551 1,551

110.12.31 $1,752,000 $352,500 $600,000 $1,518 $2,706,018
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C. ¿��NO��XIG*R(��4�NI����8¿��N

OX�<^�����!��<^�����)¹NOºr�

�¢£¤4~6���s$��IG*RXNO��®?�X

£S!��:}>�(����OVx�£�98þ�����

­G$8þ������£ª¤$a[ð¤)ór�¢£¤C

D. É�Ù¬!��µOK@A4�¢£¤~6��f��£��

£
Y w4�£
Y~6MNOP�MíÜ7�Ü w4�

ââ!�Mâastyz~Ö@þ�*R�}>�(��IK

-MÖ@�ââ�t8Reutersf+­�ââ_5�£!�gý

¡a>�)C

(2) 6¶·�¸­¥PN¦*RX�¢£¤

­��6¶·�¸­¥PXN¦>?!N¦@AX«:N��1

å�¢£¤C

(3) N¦*R�¢£¤?b�}>�

­��N¦*R�¢£¤?b>�Õ)RS�;89C

8. 5�*R

­��x��������;Î<��Y!��"��;Î<��Y

y4÷��èE�¡��tz�àZX5�*R�}>��8:

¦á��E�

¦á��E�~7ÊÉ¶í��X�¡¶Ð4���w7�¡*RC

¦á��E���ÐÀ�8�

�������;Î<��Y

5 3 Sell/Buy E�N� ZA

¦á��E� USD/NTD USD  $2,000(ÓÔ) 111�03Î07Y�112�03Î07Y

¦á��E� USD/NTD USD  $2,000(ÓÔ) 111�08Î26Y�112�03Î29Y

¦á��E� USD/NTD USD  $2,000(ÓÔ) 111�09Î27Y�112�03Î27Y

¦á��E� USD/NTD USD  $2,000(ÓÔ) 111�11Î18Y�112�05Î18Y
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�������;Î<��Y

5 3 Sell/Buy E�N� ZA

¦á��E� USD/NTD USD  $2,000(ÓÔ) 111�11Î28Y�112�08Î29Y

¦á��E� USD/NTD USD  $2,000(ÓÔ) 111�11Î30Y�112�05Î31Y

¦á��E� USD/NTD USD  $2,000(ÓÔ) 111�12Î13Y�112�06Î14Y

¦á��E� USD/NTD USD  $1,000(ÓÔ) 111�04Î14Y�112�01Î17Y

¦á��E� USD/NTD USD  $1,000(ÓÔ) 111�08Î19Y�112�02Î22Y

¦á��E� USD/NTD USD  $1,000(ÓÔ) 111�08Î23Y�112�01Î30Y

¦á��E� USD/NTD USD  $1,000(ÓÔ) 111�09Î14Y�112�02Î15Y

¦á��E� USD/NTD USD  $1,000(ÓÔ) 111�09Î23Y�112�04Î24Y

¦á��E� USD/NTD USD  $1,000(ÓÔ) 111�09Î23Y�112�06Î26Y

¦á��E� USD/NTD USD  $1,000(ÓÔ) 111�09Î27Y�112�05Î29Y

¦á��E� USD/NTD USD  $1,000(ÓÔ) 111�10Î17Y�112�04Î18Y

¦á��E� USD/NTD USD  $1,000(ÓÔ) 111�10Î17Y�112�01Î17Y

¦á��E� USD/NTD USD  $1,000(ÓÔ) 111�10Î27Y�112�01Î30Y

¦á��E� USD/NTD USD  $1,000(ÓÔ) 111�12Î02Y�112�06Î02Y

¦á��E� USD/NTD USD  $1,000(ÓÔ) 111�12Î07Y�112�07Î10Y

¦á��E� USD/NTD USD  $1,000(ÓÔ) 111�12Î07Y�112�06Î09Y

¦á��E� USD/NTD USD  $1,000(ÓÔ) 111�12Î08Y�112�04Î10Y

����"��;Î<��Y

5 3 Sell/Buy E�N� ZA

¦á��E� USD/NTD USD  $2,000(ÓÔ) 110�07Î06Y�111�04Î13Y

¦á��E� USD/NTD USD  $2,000(ÓÔ) 110�05Î24Y�111�02Î24Y

¦á��E� USD/NTD USD  $2,000(ÓÔ) 110�11Î26Y�111�08Î26Y

¦á��E� USD/NTD USD  $2,000(ÓÔ) 110�04Î26Y�111�01Î26Y

¦á��E� USD/NTD USD  $2,000(ÓÔ) 110�07Î26Y�111�05Î26Y

¦á��E� USD/NTD USD  $2,000(ÓÔ) 110�09Î23Y�111�06Î23Y

¦á��E� USD/NTD USD  $2,000(ÓÔ) 110�06Î02Y�111�03Î02Y

¦á��E� USD/NTD USD  $1,000(ÓÔ) 110�08Î25Y�111�08Î23Y

¦á��E� USD/NTD USD  $1,000(ÓÔ) 110�12Î17Y�111�10Î17Y

¦á��E� USD/NTD USD  $1,000(ÓÔ) 110�12Î17Y�111�10Î17Y

¦á��E� USD/NTD USD  $1,000(ÓÔ) 110�08Î26Y�111�08Î19Y
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9. �¢£¤?b

(1) �¢£¤?bw&

6�¢£¤¥P���X®�>?!@A4~¡f���¢£¤¥

PRhzxXTÏab[ð¤4ãþ�®ä�¢£¤?bC�ab

[ð¤�8�

~�ab�å¥PYs'¯X��>?�@Aå��NOX�£

(�È��)C

~;ab�>?�@A���A�Xs]Z[ð¤4��µå~�

abX�£��÷C

~<ab�>?�@AXus]Z[ð¤C

f6h�x�Ü��å���BX>?!@A4å���mZA¿

ÀYh�r�íþ46 w'(^��¢£¤?bX�abAX�

�C

(2) �¢£¤¥PX?b>�

­����µh�x¡�¢£¤¥PX>?4h�x>?!@AX

�¢£¤?b>��H�8�

�������;Î<��Y�

~�ab ~;ab ~<ab E�

N¦>?�

 WFG¡�¢£¤¥PXN¦>?

¦á��E� $- $11,327 $- $11,327

N¦@A�

 WFG¡�¢£¤¥PXN¦@A

¦á��E� $- $7,461 $- $7,461

����"��;Î<��Y�

~�ab ~;ab ~<ab E�

N¦>?�

 WFG¡�¢£¤¥PXN¦>?

¦á��E� $- $382 $- $382

N¦@A�

 WFG¡�¢£¤¥PXN¦@A

¦á��E� $- $3,643 $- $3,643
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�¢£¤?b~�ab�~;abAX��

å������ !��"� A4­��h�x�¢£¤¥PX

>?!@A4B¿�¢£¤?b~�ab�~;abAX��C

(3) µ¡�¢£¤¥P�Ô���¢£¤X?b>�

¿��5C

10. N¦>?��>�

­��¶�§¨«¬�N¦í­Ia¿� IXg[E�4­��

����a§¨«¬MNOPE�Iâ÷4§E��w®¿Ô�E

�a§¨«¬¿º¨�X�gý¡(f+!"�÷)4èEN¦>?�

�XÈéC���}>��8�

�������;Î<��Y�

g[f� g[N� n³øN� ââ,A(%) � (S)

-��Õ $196,091 $171,924 1.16~1.50% $201,137

����"��;Î<��Y�

g[f� g[N� n³øN� ââ,A(%) � (S)

-��Õ $54,897 $49,400 0.64% $55,380

�¬� sØ�¾gC

­���É�Iaù[§¨«¬AIXE�4§E�¥w4É�X�

gý¡�E$�7 90%C­������a§¨«¬MNOPE�

Iâ÷4§E��w®¿Ô�E�a§¨«¬¿º¨�X�gý¡

(f+!"�÷)C§¨«¬åù[�4­��'¯¡E��wX¬54

B§³øN�XZA¡�wââø´âú4�#¬
e�×c´¬

���¨�Cx��������;Î<��Y!��"��;Î

<��Yy4nù[XAIz�¨�X¬5ín7 24,167 ÓÔ!

5,497ÓÔC

S�-��Õ;����"�LÎH4�Î§¨«¬g[� 4$å�����

��Î�$§¨«¬g[� C
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11. RhivwX÷ÒN¦>?!@A>�

­��RhivwX÷ÒN¦>?!@A>��8�

111.12.31 110.12.31

÷Ò áâ ]ÑÒ ÷Ò áâ ]ÑÒ

N¦>?

²Òx53�


N $114,293 30.7080 $3,509,709 $102,338 27.6900 $2,833,739

��Ò 12,814 4.4175 56,606 27,673 4.3406 120,117

N¦@A

²Òx53�


N $462 30.7080 14,187 $480 27.6900 $13,291

Ëå­��X��àUx²Ò�þ%64h¿º¡�hivwX÷ÒÒ

n��²ÒxN¦>?!N¦@AXç¦FG>�C­��å����

�� !��"� X÷Òç¦âG (F� )ín7392,791ÓÔ!

(88,680)ÓÔC

12. >­ÊÉ

­��>­ÊÉXTyz3ð4~v�r÷èhX�g�a!Ç�X>

­$â46ø÷ü+Ý&!��IGX�iÆC­��§È ÐÑ6Ê

ÉB��>­¿­4sUÍË���âø´8&)>­�^�]�6·

¸r÷!��>­¿­X3öC

�<8RS���5

1.hi���5�}>�

(1) >Nc����

Û

0

cù>N

X��

c�

f�

¾{

53

'(7

}~�

­ZT�

N�
Z1ì�

×cKø

N�

ââ

,A

>Nc

�x�

+�¾

{N�

�ØZ¦

V>NÝ

zX��

��½

�'«

N�

EéE f�nf�

>Nc�


�(S1)

>Nc�

m
�

(S2)
ª: £¤

0 ��	


���


��

�b�c

<^��

�
��

��§¨¬

-}~�

' $300,000 $200,000  $73,000 �Kââ ØZ>N

¦V

¿ Ý&Þ� - ¿ -  $572,714

(S 3)

$572,714

(S 4)

1 �b�c

<^��

�
��

��	


���


��

��§¨¬

-}~�

' $190,000 $100,000 $- �Kââ ØZ

>N¦V

¿ Ý&Þ� - ¿ - $184,920

(S 5)

$184,920

(S 5)
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S 1�f�nf�>Nc�
�~6u�W­��ª¤ 40%7
C

S 2�æ��>Nc�m
�~6u�Wæ��ª¤ 40%7
4�D��c�æ��Xm
�6u

�WD��ª¤ 40%7
C

S 3�­��f�nf�>Nc�
��ã~§­�� 111 � X��ª¤ 1,431,785 ÓÔ

x40%=572,714ÓÔC

S 4�
��ã~§­�� 111� X��ª¤ 1,431,785ÓÔ x40%=572,714ÓÔC

S 5�
��ã~§�b�c<^���
�� 111 �È�����X��ª¤ 462,300 ÓÔ

x40%=184,920ÓÔC

(2) 7��ü;éÚ�

Û0
ü;éÚ�

��ª:

*ü;éÚf�
fÏ�ü+

ü;éÚ


�(S 3)

­ZT�

ü;éÚ

ì�

Z1ü;

éÚì�

×cK

øN�

6�?E

éXü;

éÚN�


�ü;éÚ

N�(T1Z

���Bª¤

X$â

ü;éÚ

T�
�

(S 4)

äæ��

fD��

ü;éÚ

äD��

fæ��

ü;éÚ

äi�

#,ü

;éÚ
��ª: }~

��	
�

��
��

�b�c<^

���
��

D�� $715,892 $600,000 $600,000 $300,000 - 41.91% $715,892 Y N N

S 1�æ��f�nf�ü;éÚ
�~6u�Wæ��ª¤ 50%7
C

S 2�æ��ü;éÚm
�~6u�Wæ��ª¤ 50%7
C

S 3�­��f�nf�ü;éÚ
��ã~§­�� 111 � X��ª¤ 1,431,785 ÓÔ

x50%=715,892ÓÔC

S 4�­��ü;éÚ
��ã~§­�� 111 � X��ª¤ 1,431,785 ÓÔ x50%=715,892 Ó

ÔC

(3) Z1÷��£ÚÚÐÀ)u�´�>D��8}ûü+!E>ST

¶í*� ¿C

(4) 
èK��Lù���£ÚÚXN�·]ÑÒ<+Ô�×¨>­�

­íX;�6���¿C

(5) '¯uK?XN�·]ÑÒ<+Ô�×¨>­�­íX;�6�

��¿C

(6)  íuK?XN�·]ÑÒ<+Ô�×¨>­�­íX;�6�

��¿C

(7) }~��·²X��N�·]ÑÒ�+Ô�×¨>­�­íX;�

6���¿C

(8) §¨}~�¬5·]ÑÒ�+Ô�×¨>­�­íX;�6��¿C
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(9) ��5�*R���)RS�;88C

(10)æ���D��!�D��AX+�}~!hz��¾{ÐÀ!

N��

Û0

(S�)
���ª: ��¾{f�

����X

}~(S;)

��¾{ÐÀ

	3 N� ��Èé

(EdmÝ¨

�m>?X$

â(S<)

0 ��	
���
��
�b�c<^���


��
1 ��§¨¬ $73,000

§,©�w

X)¬��
1.32%

1
�b�c<^���


��
��	
���
�� 2 ��§´¬ $73,000

§,©�w

X)¬��
1.32%

S��æ��!D���FAX+�¾{>�§ínåÛ0-So4Û0XÞ.©º�8�

1. æ��Þ0C

2. D��§��nË/01�21<=§\Û0C

S;�����X}~�68<�4ðH�þÊs�

1. æ��fD��C

2. D��fæ��C

3. D��fD��C

S<���¾{N�(EdmÝ¨�m>?$âX�ã4êä>?@A	3�46Z1ì�(E

dm>?X©ª�ã«êäFG	3�46Z-
èN�(EdmÝ¨X©ª�ãC

2. ��>�+�}>�)u�´i�*�>��*

(1) *�>��ª:8®	#,8yzÝ+538�=�>N�8Z1

÷�ÐÀ8­ZFG!��X�>FGa�}>��

(2) f*�>�����A�R�STUVX��*�>���}>�

���8�

­��RSTUVX*�>��7��b�c<^���
���4

�hi���5�}>����8�

�>

��ª:

*�>

��ª:
®	#,

yz

Ý+53

�=�>N� Z1÷� *�>��

­Z(F)G

­Z��

�>(F)G
½S

­ZZ1 �ZZ1 �� $â «:N�

­�� �b�c<^�

��
��

%&'�() X3!45+8

ØZX3º�

+867

$638,120 $638,120 50,012,000 100% $632,795 $(25,212) $(25,212) D��
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�>Nc����)RS�<818(1)58noC

�7��ü;éÚ�¿C

�Z1÷��£ÚÚ�¿C

�
èK��Lù���£ÚÚXN�·]ÑÒ<+Ô�×¨>­

�­íX;�6��¿C

�'¯uK?XN�·]ÑÒ<+Ô�×¨>­�­íX;�6�

��¿C

� íuK?XN�·]ÑÒ<+Ô�×¨>­�­íX;�6�
��¿

��}~��8·²��N�·]ÑÒ�+Ô�×¨>­�­íX
;�6���¿C

�§¨}~�¬5·]ÑÒ�+Ô�×¨>­�­íX;�6���
¿C

���5�*R���¿C

3. i��>>��

(1) ­��fi���>��}>��¿C

(2) �i�*�>�����A�ÈË~<#,®^�Xhi���5�

¿C

4. yz��>�

�������;Î<��Y

��

yz��ª: ÷��� � ÷�$�

ÅÆ� 10,472,536 14.73%

89b 8,262,301 11.62%

Å:ö 4,751,065 6.68%

�;�>���
�� 3,888,932 5.47%
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    六、公司及其關係企業最近年度及截至年報刊印日止,如有發生財務週轉困難情事,應列

明其對本公司財務狀況之影響：無。 

柒、財務狀況及財務績效檢討分析與風險事項

一、 財務狀況之檢討與分析 

(一) 財務狀況比較分析表

單位：新台幣仟元 

年度
項目

一一一年度 一一Ｏ年度
差異

金額 % 

流動資產 3,384,034 3,035,978 348,056  11.46 

非流動資產 2,161,719 1,799,697 362,022  20.12 

資產總額 5,545,753 4,835,675 710,718  14.68 

流動負債 3,106,746 2,610,242 496,504  19.02 

非流動負債 1,007,222 942,427 64,795  6.88 

負債總額 4,113,968 3,552,669 561,299  15.80 

股本 710,715 710,715 0  0 

資本公積 92,573 92,572 1  0 

保留盈餘 628,497 479,719 148,778  31.01 

其他權益 0 0 0  0 

股東權益總額 1,431,785 1,283,006 148,779  11.60 

本公司最近二年度資產、負債及股東權益發生重大變動項目，其前後期變動 20%

以上，且變動金額達新台幣一千萬元者： 

1.非流動資產增加，主要係因不動產廠房及設備增加所致。 

2.保留盈餘增加，主要係因 111 度稅後淨利所致。 
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二、財務績效分析 

單位：新台幣仟元 

        年度 

項目 111 年度 110 年度 增(減)金額 變動比例% 

營業收入淨額 1,379,800 1,663,135 (283,335) (17.04)

營業成本 1,337,831 1,620,445 (282,614) (17.44)

營業毛利 41,969 42,690 (721) (1.69)

營業費用 110,376 87,015 23,361 26.85

營業損失 (68,407) (44,325) 24,082 54.33

營業外收支 437,498 370,883 66,615 17.96

稅前利益 369,091 326,558 42,533 13.02

所得稅(費用)利益 (81,491) 15,385 (96,876) (629.68)

稅後淨利 287,600 341,943 (54,343) (15.89)

本期其他綜合損益 3,321 516 2,805 543.60

綜和利益總額 290,921 342,459 (51,538) (15.05)

變動比例達20%者分析說明如下： 

1.營業費用增加主因係子公司飯店興建已完成，為開始營運做準備所致。 

2.所得稅利益減少主因稅前淨利增加所致。 

3.其他綜合損益較上期增加，主要係因確定福利計劃之再衡量數變動影響所致。 

三、現金流量之檢討與分析 

(一)111 年度現金流量變動情形分析 

單位：新台幣仟元 

     年度 
項目 

一一一年度 

金額 

一一Ｏ年度 

金額 
增(減) 
金額 

變動比例%

1.營業活動之 
淨現金流入(出) 

83,937 (1,107,638) 1,191,575 1.08

2.投資活動之淨
現金流出 

(450,005) (178,810) (271,195) 151.67

3.籌資活動之淨
現金流入 

478,757 1,226,862 (748,105) 60.98

說明如下： 

1.營業活動之現金淨流入增加，主要係因應收帳款及其他流動資產減少所致。 

2.投資活動之現金淨流出增加，主要係其他非流動資產減少所致。 

3.籌資活動之現金淨流入減少，係償還銀行借款所致。 

-222-



3. (二)未來一年現金流動性分析 

單位：新台幣仟元 

期初現金餘額

(1) 

預計全年來自

營業活動淨現

金流入量( 2 ) 

預計全年現金

流 出 量 ( 3 )

預計現金剩餘

( 不 足 ) 數 額

(1)+(2)-(3)

預計現金不足額之補救措施 

投資計劃 理財計劃 

1,431,639 1,662,019 1,601,708 1,491,950 不適用 不適用 

(三)最近二年度流動性分析 

年度 

項目 
111年度 110年度 增減比例

現金流量比率 2.70% (42.43%) 45.13% 

現金流量允當比率 (49.25%) (161.68%) 112.43% 

現金再投資比率 (2.03%) (42.37%) 40.34% 

增減比例變動分析說明： 

本期現金流量比率增加，主要係營業活動之淨現金流入所致。 

現金流量允當比率增加，主要係營業活動之淨現金流入所致。 

現金再投資比率的變動，主係因年度營業活動淨現金流量的變動造成。

四、最近年度重大資本支出對財務業務之影響：  

計畫項目 
實際之資

金來源 

所需資金總額 

（111 年及 110 年）

實際資金運用情形 

111 年 110 年 

增設設備 自有資金 435,521 197,776 237,745 

五、最近年度轉投資政策、其獲利或虧損之主要原因、改善計劃及未來一年投資計劃： 

單位：新台幣仟元 

說明 

項目 

金   額 政  策 獲利或虧損

之主要原因

改善計劃 未來其他投

資計劃 

霖雲國際開發

股份有限公司 

632,795 本公司百分之百轉投資之子

公司，主要從事住宿及餐飲

業、短期住宿服務業、旅館，

採權益法認列收益。

111年度認列

投資損失

25,212 仟元 

主要係經營阿里

山英迪格酒店,

已於 112 年 02

月 02 日正式營

運 

無

六、風險事項評估 

（一）利率、匯率變動、通貨膨脹情形對公司損益之影響及未來因應措施 

1. 利率變動： 

本公司銀行借款主要為浮動利率之長短期借款，為充實中長期營運資金及降

低利率變動之風險，本公司除規畫多元籌資管道及增加往來金融機構，以取
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得較優惠之存放款利率與充裕的借款額度。隨著聯準會加快升息的腳步，市

場存借款利率也預期會隨之調升，因本公司採定存質借的方式，存款與借款

若同步調升，其利差的變動不會太大，假設利率變動十個基本點對111年度之

損益將影響3,570仟元，對本公司損益變動影響仍屬有限。 

2. 匯率變動： 

本公司應收外幣款項與應付外幣款項之部份幣別相同，因此部位相當的部份

會產生自然避險效果，但因主要收入幣別為美金，故匯率變動對本公司營收

與獲利有相當程度之影響，當新台幣對美金升值/貶值1%時，對111年度之損

益將分別減少/增加35,070仟元，為降低匯率波動之風險，本公司每日蒐集匯

率變動相關資訊，並與銀行保持密切聯繫，以隨時掌握匯率變動及未來走勢，

適時選擇外幣轉換或承作換匯交易，此外本公司也將持續觀察國際總體經濟

情勢對匯率之影響，若有必要將採取避險措施以減緩匯率波動對公司營收及

獲利之影響。 

3. 通貨膨脹： 

111年電子業雖受客戶調整庫存影響，訂單不若前年暢旺，加之全球景氣因通

膨問題及升息影響而保守。本公司將持續開發車用、工業電腦及網通產業客

戶，且因各國政府對於ESG的重視漸增，看好電動市場的銷售成長。 

未來數年晶圓需求持續看好，台、韓經濟將受惠於這波半導體景氣循環，從

半導體供應短缺研判，這波電子業周期呈一枝獨秀，整體經濟是否還能穩定

成長仍有變數。本公司將持續觀察通貨膨脹的變動，不斷和供應商協商盡量

壓低原物料漲幅，並適時跟客戶調整銷售價格以減低通貨膨脹對公司獲利的

影響。 

（二）最近年度從事高風險、高槓桿投資、資金貸與他人、背書保證及衍生性商品交易

之政策、獲利或虧損之主要原因及未來因應措施： 

1. 本公司一向專注於本業經營與發展，秉持穩健保守之經營原則，為健全財務管

理，並未跨足其他高風險產業之投資，也未從事高槓桿之財務投資，各項投資

皆遵循主管機關相關法令及規定，訂定以健全財務及營運為基礎之內部管理辦

法及作業程序，包括「從事衍生性商品交易處理程序」、「取得與處分資產處

理程序」、「資金貸與他人作業程序」及「背書保證作業程序」，以利管理並

控管相關交易風險；截至年報刊印日止，尚無從事高風險及高槓桿投資等交易。 

2. 本公司111年度資金貸與他人對象以子公司為主，並依本公司「資金貸與他人

作業程序」規定辦理；截至年報刊印日止，子公司-霖雲國際開發股份有公司

因應短期融通資金需求，對於提供2億元之資金貸與額度，已部分實際動支外，

並無其他資金貸與事項。 

3. 本公司111年度背書保證對象以子公司為主，並依「背書保證作業程序」規定

辦理；截至年報刊印日止，提供子公司-霖雲國際開發股份有限公司因向金融

機構申請融資額度需求，由本公司提供3億元之背書保證額度外，並無其他背

書保證事項。 

4. 本公司111年度及截至年報刊印日止所從事之衍生性商品交易，係依據本公司
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所訂定「取得與處分資產處理程序」之「從事衍生性商品交易處理程序」章節

審慎執行，以簽訂匯率交換合約為主，主要係考量承作此一商品期間能取得所

需之營運週轉金及其間所能節省之台幣借款利息，未來將持續觀察外幣匯率之

變化，以保障公司之最大利益。 

（三）未來研發計畫及預計投入之研發費用： 

由於綠色環保產品的趨勢勢不可擋，本公司持續推動減碳節能，如汰換老舊空調

設備，改善廢水回收設備，推行廢水減量等，期能為綠色環保盡一份心力。因應

未來新科技的需求，本公司持續開發高頻及厚銅產品以爭取廣大市場。RoHS的要

求產品日益普遍，本公司也將調整研發腳步，增加無鹵素基材產品之比重，及研

究low DK、low loss高階材料且積極開發伺服器及車用應用等對品質要求較高之

產品，以區隔市場。 

而因應消費性電子輕薄短小的訴求，公司持續朝多層化、高密度化、小孔徑、細

線路、薄板化等高階產品努力，並持續提升HDI產品製程能力，以迎合市場潮流。

而未來新增機台設備也會以提升製程能力及檢驗能力為主。預計未來一年內本公

司將持續投入製程技術之研發費用為新台幣22,464 仟元。 

（四）國內外重要政策及法律變動對公司財務業務之影響及因應措施： 

本公司對於國內外重要政策及相關法令政策皆依法遵循，並隨時注意所處產業之

國內外政策發展趨勢及法規變動情形，適時評估其對公司之影響並及時修正公司

相關規章及營業活動以確保公司運作順暢，截至年報刊印日止，本公司並未因國

內外重要政策及法律變動，而對公司財務及業務造成重大影響。 

（五）科技改變及產業變化對公司財務業務之影響及因應措施： 

本公司具有優越之製程管理及製程改善技術，並積極致力於市場業務開發。為因

應平板電腦及智慧型手機等諸多終端產品市場已趨於飽和，造成產業競爭越形激

烈，本公司已逐步轉型並分散於各領域，如網通產品、電競產品、工業用及車用

電子產品，目前正朝醫療電子產業之利基市場開發以分散風險。科技的發展5G已

成為全球熱門的話題，為因應5G世代對高階材料的需求，我司積極開發相關板材

應用之製程技術，並持續投入自動化智能設備，以確保客戶品質及高頻產品訊號

流失之管控。為提升競爭力本公司已依產業特性建立產品品質及環境相關之管理

制度，已通過 ISO 9001/IATF16949品質管理系統驗證及ISO14001環境管理系統、

CNS45001台灣職業安全衛生管理系統及IECQ-QC080000 有害物質流程管理系統之

驗證，以及醫療器材ISO13485品質管理系統驗證。至目前為止本公司所有產品均

符合歐盟RoHS指令之規範。因此，我司已妥善準備因應策略以應付科技改變或產

業變化對本公司財務業務之影響。 

（六）企業形象改變對企業危機管理之影響及因應措施： 

         本公司秉持誠信經營原則，企業形象一向良好，且積極強化內部管理，以提升管理

品質及績效，並致力維持優良形象，截至目前為止本公司並無因形象重大改變而造
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成企業危機之情事。 

（七）進行併購之預期效益、可能風險及因應措施： 

         近年來PCB產業競爭激烈，若對本公司客戶或產品市場能產生互補效應，將評估併

購對象。本公司111年度及截至年報刊印日止暫無併購計劃。 

（八）擴充廠房預期效應、可能風險及因應措施：

本公司目前暫無整體擴充廠房計畫，唯擴充部份關鍵瓶頸製程，亦持續投入智動化

設備，以提昇生產效率及製程能力，朝向智動化生產。如此將可降低委外成本，縮

短製程，亦可管控最佳品質，增加客戶之信賴感。

（九）進貨或銷貨集中所面臨之風險及因應措施： 

           1.進貨：

印刷電路板產業主要原料係基板、銅箔及膠片，其採購策略係綜合考量供應商供

貨品質、價格、交期及配合度等因素選擇適合的供應商，而由於此等原料並無不

可取代之獨佔性，對相同原料仍有二家以上供應商可供詢價，其供貨來源尚稱充

足；整體而言，國內印刷電路板上游廠商已具備提供充足原料之能力，本公司仍

隨時注意市場原料供貨情形，截至年報刊印日止本公司尚無被斷料之風險情事。

          2.銷貨：

本公司持續調整客戶組成結構，降低單一客戶及單一產品比重過高之風險，目前

我司產品應用分散於網通設備、電競產品、工業用產品及車用電子等，111年度

雖因客戶調整庫存且去化不佳使得景氣低迷，我司仍著重在參加國內、外展覽，

以增加國際市場能見度，並持續開發國內外新客戶，待景氣復甦期能脫離谷底。

（十）董事或持股超過百分之十之大股東，股權之大量移轉或更換對公司之影響、風險

及因應措施：

本公司111年度及截至年報刊印日止有部分董事或大股東股權移轉係因為股票年

度贈與所致。

（十一）經營權之改變對公司之影響、風險及因應措施： 

            本公司自成立以來及截至年報刊印日止，經營權之結構維持原有未曾改變。 

（十二）訴訟或非訟事件，係包括公司及公司董事、監察人、總經理、實質負責人、持

股比例超過百分之十之大股東及從屬公司已判決確定或尚在繫屬中之重大訴

訟、非訟或行政爭訟事件，其結果可能對股東權益或證券價格有重大影響者:無。 

（十三）其他重要風險及因應措施： 

           資安風險評估分析及其因應措施 

  為落實資訊安全管理，本公司之資訊管理部門負責進行資訊安全系統控管，確保資訊安

全系統運作正常，並由稽核人員每年對資通安全檢查執行查核，並定期向董事會報告。

-226-



本公司不定期對員工進行資訊安全之教育宣導，強化人員資安知識與應變能力，對內部

人資訊安全行為進行提昇及防護，以保護資訊之機密性、完整性與可用性，防範資訊環

境之潛在內外部風險，並於偵測異常及時回報因應，以降低對公司營運之威脅或衝擊。

為提升公司對資安之重視及情資聯防，本公司已申請成為台灣電腦網路危機處理暨協調

中心(TWCERT/CC)會員，本公司111年度截至年報刊印日止，並未發生任何重大性網路攻

擊或資安事件。 

七、其他重要事項：無。 

捌、特別記載事項 
一、關係企業相關資料： 

(一)關係企業合併營業報告書： 

1.關係企業組織圖 (截至年報刊印日止) 

2.各關係企業基本資料截至年報刊印日止 

                                     單位：除另予註明者外，餘為新台幣仟元 

企業名稱 設立日期 地址 實收資本額 
主要營業或生產

項          目

霖宏科技股份 

有限公司 

民國84年6

月 21 日 

嘉義縣民雄鄉福樂

村中山路 6號 
NTD 710,715 

多層及雙面印刷

電路板加工製造

及內外銷業務 

霖雲國際開發股

份有限公司 
民國 101 年

4 月 19 日 

嘉義縣民雄鄉福樂

村中山路 6號 
NTD 500,120

住宿及餐飲業、

短期住宿服務

業、旅館、土地

住宅租售業。 

3.推定為有控制與從屬關係者其相同股東資料：無。 

霖雲國際開發股份有限公司 

1.本公司出資比例：100% 

2.投資股數：50,012,000 股 

3.投資金額：632,795 仟元 

霖宏科技股份有限公司 
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4.整體關係企業所經營業務及其往來分工情形： 

關 係 企 業 名 稱 關係企業所經營業務及往來分工情形 

霖宏科技股份有限公司 印刷電路板加工製造及內外銷業務 

霖雲國際開發股份有限公司 住宿及餐飲業、短期住宿服務業、旅館 

5.各關係企業董事及總經理資料 

112 年 4 月 23 日 單位：股；% 

企業名稱 職稱 姓名或代表人 
持有股份 

股數 持股比例 

霖宏科技股份有限
公司 

董事長 張枋霖 10,278,112 14.46%

董 事 張鵬展 4,751,065 6.68%

董 事 劉秀雲 8,067,877 11.35%

董 事 羅振宏 0 0%

獨立董事 林惠芬 0 0%

獨立董事 申元洪 0 0%

獨立董事 侯翰 0 0%

霖雲國際開發股份
有限公司 

董事長 霖宏科技(股)公司 

法人代表：張枋霖 
50,012,000 100.00%

董事 霖宏科技(股)公司 

法人代表：張哲明 
50,012,000 100.00%

董事 霖宏科技(股)公司 

法人代表：劉秀雲 
50,012,000 100.00%

6.各關係企業營運概況 
單位：除另予註明者外，餘為新台幣仟元 

111 年 12 月 31 日 

企 業 名 稱 資本額 資產總值 負債總額 淨值 營業收入
營業利益 

(損失) 

本期(損)益

(稅後) 

每股盈餘(元)

(稅後) 

霖 宏 科 技

(股)公司 
710,715 4,925,858 3,494,073 1,431,785 1,371,273 (42,008) 287,600 4.05

霖 雲 國 際

開 發 股 份

有限公司 

500,120 1,155,202 692,902 462,300 8,527 (26,422) (25,212) 0.00
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(二)關係企業合併財務報表聲明書： 

霖宏科技股份有限公司 

聲 明 書 

本公司一一一年度(自一一一年一月一日至一一一年十二月三十一日止)依

「關係企業合併營業報告書關係企業合併財務報表及關係報告書編製準則」應

納入編製關係企業合併財務報表之公司與依國際會計準則第二十七號應納入編

製母子公司合併財務報告之公司均相同，且關係企業合併財務報表所應揭露相

關資訊於前揭母子公司合併財務報告中均已揭露，爰不再另行編製關係企業合

併財務報表。 

特此聲明 

霖宏科技股份有限公司 

負 責 人：張 枋 霖 

中華民國一一二年三月十五日 

(三)合併營業報告書關係企業合併財務報表及關係報告書：無。 

二、最近年度及截至年報刊印日止，私募有價證券辦理情形：不適用。 

三、最近年度及截至年報刊印日止，子公司持有或處分本公司股票情形：無。 

四、其他必要補充說明事項：無。 

五、最近年度及截至年報刊印日止，發生證券交易法第三十六條第三項第二款所定對股

東權益或證券價格有重大影響之事項：無。 
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